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Fundusze Europejskie

Pozyczka na dostepnos¢
dla przedsiebiorcéw

LV

Pozyczka na dostepnosc dla przedsiebiorcow to forma wsparcia finansowego dla
przedsiebiorcow, ktorzy chcg zwiekszy¢ dostepnosc¢ swojej dziatalnosci gospodarczej.

m Cel finansowania: inwestycje przedsiebiorstw na poprawe dostepnosci architektonicznej, cyfrowej
i komunikacyjno-informacyjnej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

m Odbiorcy: mikro, mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa

Wartos¢ pozyczki: maksymalnie 1 min zt. Jeden Pozyczkobiorca moze skorzystac z kilku pozyczek, ale nie
moze przekroczy¢ tgcznie limitu 1 min zt

m Okres sptaty:

m 7 lat(dla pozyczek do 500 tys. z})

m 10 lat (w przypadku pozyczek powyzej 500 tys. zi)
m Karencja: 12 m-cy od dnia podpisania umowy pozyczki
Oprocentowanie: 0,15% w skali roku w catym okresie kredytowania

m Zabezpieczenie umowy pozyczki: preferowanym zabezpieczeniem kazdej pozyczki jest weksel wtasny in
blanco wraz z deklaracjg wekslowg

m Przed udzieleniem pozyczki wymagane jest przeprowadzenie audytu dostepnosci ex-ante w zakresie
inwestycji finansowanej z udzielonej pozyczki

m Mozliwos¢ czeSciowego umorzenia kapitatu: do 30% kapitatu pozyczki

m Kryteria umorzenia:
m 15% - po prawidtowym zrealizowaniu inwestycji i rozliczeniu wydatkéw finansowanych pozyczka

m 15% - w przypadku uzyskaniu certyfikatu dostepnosci w rozumieniu art. 19 ustawy z dnia 19.07.2019r.
0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczeg6lnymi potrzebami

Wiecej informacji:
www.bgk.pl/
produkty/pozyczka-
na-dostepnosc-dla-
przedsiebiorcow/

Projekt dofinansowany przez Unie Europejska. Przyznanie pozyczki uzaleznione jest od pozytywnej analizy zdolnosci kredytowej oraz
wymaganych zabezpieczen. Szczegbty na stronie internetowej. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego.

Fundusze Eurcpejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez - | D
dla Rozwoju Spotecznego Palska Unig Europejsk
wsiecress N <Erope LBGK
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ocena zgtoszen

Kto siegnie
po statuetke?

Kapituta  12.

Dolnoslaskiego

Plebiscytu Gospodarczego

.Gwiazdy Biznesu 2026" zakonczyta ocene tegorocznych zgtoszen.
Werdykt zapadt 6 pazdziernika w siedzibie Funduszu Regionu
Watbrzyskiego, ale wyniki pozostaty tajemnicg az do Gali Finatowej.
Tegoroczna rywalizacja byta wyjatkowo wyréwnana. W niektérych
kategoriach o pierwszym miejscu decydowat zaledwie 1 punkt.

Za nami jedno z najwazniejszych etapow 12.
edycji Dolnoélgskiego Plebiscytu Gospodar-
czego ,Gwiazdy Biznesu”. 6 pazdziernika
obradowata Kapituta Konkursu, ktora prze-
analizowata wyniki ocen i podjela ostateczne
decyzje dotyczace tegorocznych laureatow.
W tym roku do oceny Kapituly trafily 73
zgtoszenia. Kandydaci reprezentowali rozne
obszary dolno$laskiej gospodarki, od mikro,
malych i érednich przedsigbiorstw, przez
podmioty ekonomii spolecznej i biznes
odpowiedzialny spolecznie, po samorzady,
startupy oraz firmy realizujace rozwigzania
zwigzane z zielong transformacjg. Kazde
zgloszenie bylo oceniane wedlug kryteriow
przypisanych do danej kategorii. Pod uwage
brano m.in. wyniki i rozwdj firm, realizo-
wane inwestycje, innowacyjno$¢, pozycje
rynkowa, dzialania spoleczne, wplyw na lo-
kalne otoczenie gospodarcze czy aktywnos¢
na rzecz przedsigbiorcow.

Tegoroczne obrady pokazaly, jak wyréw-
nany byl poziom rywalizacji. W kilku
przypadkach roéznice punktowe pomiedzy
najlepszymi kandydatami byly minimalne,
a o zwyciestwie decydowal nawet 1 punkt.
Wryniki staly si¢ podstawa do dalszej, bar-
dzo intensywnej dyskusji Kapituly.

- Zgloszenia to 73 bardzo rézne historie
przedsigbiorczosci, rozwoju, inwestycji i za-
angazowania w region. W tym roku szcze-
golnie wyraznie byto widac, ze nie wystarczy

po prostu dobrze prowadzic biznes. Najwyzej
oceniane bylty podmioty, ktére potrafig rozwi-
jac sig, inwestowac, wdrazaé nowe rozwigza-
nia, ale réwniez budowaé wartoéé¢ dla swo-
jego otoczenia. Réznice miedzy kandydatami
byly naprawde niewielkie, dlatego obrady
wymagaly bardzo dokladnej analizy i wielu
rozméw — mowi Robert Jagla, Prezes Za-
rzadu Funduszu Regionu Walbrzyskiego,
pomystodawca plebiscytu.

Dyskusja Kapituly byta szczegélnie inten-
sywna tam, gdzie punktacja nie dawata jed-
noznacznej przewagi. Czlonkowie Kapituly
analizowali nie tylko liczby, ale réwniez ska-
le i znaczenie dziatan podejmowanych przez
kandydatow.

- W tej edycji nie byto wielu oczywistych roz-
strzygnigd. Zdarzalo sie, ze czotowke dzielit
1 czy 2 punkty. To pokazuje zaréwno poziom
zgloszen, jak i odpowiedzialnosé, jaka spo-
czywa na Kapitule. Dyskutowalismy dlugo,
czasami bardzo zdecydowanie, ale zawsze
merytorycznie. Kazdy glos byt poparty argu-
mentami i analizg materialéw — podkresla
Artur Mazurkiewicz, Przewodniczacy Ka-
pituly Plebiscytu, Prezes Zwiazku Dolno-
slascy Pracodawcy.

Werdykt zgodnie z zasadami Plebiscytu
zostal objety tajemnicg do dnia Gali Fina-
fowej. Do tego czasu nie zostaly ujawnione
ani nazwiska laureatdw, ani firmy i instytu-
gje, ktére znalazly si¢ na podium.

Kapituta Plebiscytu

Prezes Zarzadu Zwigzku
Dolnoslascy Pracodawcy
PRZEWODNICZACY KAPITULY

Prezes Zarzadu
Funduszu Regionu Watbrzyskiego

Cztonek Zarzadu
Funduszu Regionu Watbrzyskiego

Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Wojewoda Dolnoslaska
Prezydent Watbrzycha

Prezydent Swidnicy
Starosta Powiatu Watbrzyskiego

Dyrektor Departamentu Programéw Europejskich
Banku Gospodarstwa Krajowego

Przewodniczacy Komitetu Regionalnego
Funduszu Regionu Watbrzyskiego

Prezes Zarzadu Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu

prof. Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

Kierownik Komunikacji i Relacji Zewnetrznych
Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.o.

Dyrektor Departamentu Innowacji i Wspétpracy
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
JINVEST-PARK" Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu Watbrzyskich Zaktadow
Koksowniczych ,Victoria" S.A.

Prezes Zarzadu Enitra Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu Sudeckiej I1zby
Przemystowo — Handlowej

Prezes Zarzadu Dolnoslaskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A.

Wiecej o ,Gwiazdach Biznesu":
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Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu
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DOLNOSLASKI PLEBISCYT GOSPODARCZY - LAUREACI

1. Mobilen Laboratorium Techniki
Budowlanej Sp. z 0.0.

2. LeanTrix Sp. z 0.0.

3. CZARNY Sp. z 0.0.

1. ARTE Wielobranzowa
Spétdzielnia Socjalna

*

2. Esperanto Hotel Restauracja
Aleksandra Karnczuga-Dudycz,
Pawet Kanczuga S.C.

3. Go2Market Sp. z 0.0.

1. Swidnickie Przedsigbiorstwo
Wodociagow i Kanalizagji
w Swidnicy Sp. z o.0.

2. Poleasingowe.pl Sp. z 0.0.

3. Lumina Sp. z o.o.

1. Dolnoslaska Fundacja
Onkologiczna

*

2. ARTE Wielobranzowa
Spétdzielnia Socjalna

1. Hala Wspinaczkowa Sp. z 0.0.

2. Brand Stories Karolina Paluch

3. Chefsapiens Rafat Grzegorzek
3. Fundacja Biznes Bez Barier

1. Aktiw Sp. z 0.0.

2. Sanatoria Dolnoslaskie Sp. z 0.0.

1. Metal-Plast Sp. z 0.0.

2. Oleowita Oil Sp. z o.0.

3. HL Mando Corporation Poland 3. Migjskie Przedsigbiorstwo

Komunikacyjne Swidnica Sp. z o.0.

wyréznienie:
Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z o.0.

Maciej Wysocki
BioCam

*

1. Gmina Kobierzyce

2. Gmina Miejska Dzierzoniéw

3. Gmina Zaréw

naszBiznes
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MASZ POMYSt JAK ZMIENIC SWOJ SWIAT NA LEPSZE?
ZGLOS SWOJ PROJEKT DO FUNDUSZU TOYOTY

ZDOBADZ GRANT
DO 30 000 PLN!

Dotacje dla organizacji non-profit

Wspierane dziedziny:

ekologia, nauka i edukacja techniczna, sport, rekreacja i turystyka,
bezpieczenstwo na drogach, mobilnosé¢/swoboda poruszania sie,
rownos¢ w dostepie, réznorodnos¢, inkluzywnos¢é

wsparcie w przygotowaniu koncepcji

naszBiznes



Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
— wsparcie, ktore otwiera mozliwosci

Htl“t
||l!||_tEt v
I-:";“””rl Elnang,

L] = ] »

Utworzona w 1991 roku Dolnoslgska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego S.A. wspiera rozwdj
przedsiebiorczosci i przemiany gospodarcze
regionu. Z siedzibg w Szczawnie-Zdroju reali-
zuje projekty finansowane ze Srodkéw euro-
pejskich i krajowych, wspierajgc firmy, rozwoj
kompetencji oraz inicjatywy stuzqgce wzmac-
nianiu potencjatu Dolnego Slgska.

Rozwdj firm i kompetenciji

Waznym obszarem dziatalnosci DARR S.A.
jest wspieranie przedsiebiorstw w inwesto-
waniu w wiedze i umiejgtnosci pracownikow.
Projekt ,Dotacje na ustugi rozwojowe dia
dolnosigskich firm” umozliwia mikro, matym,
Srednim i duzym przedsigbiorstwom dziata-
jacym na Dolnym Slgsku korzystanie z dofi-
nansowania ustug rozwojowych dostepnych
w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR).

Agencja realizuje rowniez projekty od-
powiadajgce na potrzeby konkretnych
branz i obszaréw gospodarki. W ramach
inicjatywy ,,Kompetencje dla sektora IT,
telekomunikacji i cyberbezpieczefstwa
(ITc)” przedsiebiorstwa mogq rozwijaé¢
kompetencje cyfrowe i technologiczne
swoich zespotéw. Projekt ,,Kompetencje
dla sektora Turystyka” wspiera podno-
szenie kwalifikacji podmiotéw dziatajg-
cych w branzy turystycznej, natomiast
nZielone kompetencje” pomagajg fir-
mom przygotowa¢ sie do zielonej trans-
formaciji, nowych wymagan srodowisko-
wych i zmian rynkowych.

Dolnoslaska Agencja
Rozwoju Regionalnego

Wiecej informaciji:

www.darr.pl

Oferta DARR S.A. obejmuje takze rozwdj
kadry firm szkoleniowych. Projekt ,,Profesjo-
nalne kadry podmiotéw BUR” umozliwia
firmom szkoleniowym z sektora MSP zare-
jestrovanym w Bazie Ustug Rozwojowych
podnoszenie kompetenciji trenerskich, do-
radczych, mentoringowych i coachingowych,
atakze rozwijanie wiedzy merytorycznej zwiq-
zanej ze Swiadczeniem ustug rozwojowych.

DARR S.A. wspiera rowniez mieszkancow
regionu w rozwijaniu kwalifikacji i przygoto-
waniu do zmian zawodowych. Projekt ,,Wy-
korzystaj potencjat — gotowi do zmian” jest
skierowany do oséb pracujgcych na umo-
wach krétkoterminowych i cywilnoprawnych,
os6b ubogich pracujgcych oraz oséb odcho-
dzqcychzrolnictwa.Zkolei,,Centrum Wspar-
cia Kompetencji Zawodowych” wspiera roz-
woj kwallifikacji zawodowych i przygotowanie
firm oraz pracownikéw do zmian zwigzanych
z transformacjq, w szczegdlnosci na obszarze
subregionu watbrzyskiego.

Dolnoslgski biznes na migdzynarodowych
rynkach

Istotnym elementem dziatalnoSci DARR
S.A. jest udziat w sieci Enterprise Europe Ne-
twork (EEN), ktéra wspiera mikro, mate i sred-
nie przedsigbiorstwa w rozwoju migdzynaro-
dowej wspdtpracy. Dzieki ustugom osrodka
EEN dziatajgcego przy DARR S.A. firmy mogq
poszukiwa¢ zagranicznych partneréw biz-
nesowych, nawigzywaé kontakty handlowe
i technologiczne oraz korzysta¢ z informacji

dotyczqcych zasad funkcjonowania jedno-
litego rynku europejskiego i rynkéw poza UE.
Oferta sieci obejmuje rébwniez organiza-
cje spotkan brokerskich, misji gospodarczych,
szkolehiseminariéw, a takze wsparcie w zagad-
nieniach zwigzanych z innowacyjnoscig, cyfry-
zacjq, wiasnosciq intelektualng i regulacjomi
unijnymi. Ustugi osrodka EEN sq $wiadczone
nieodptatnie, a ich zakres jest dostosowywany
do indywidualnych potrzeb przedsiebiorstwa.

Doswiadczenie w liczbach

Skale dziatalnosci DARR S.A. odzwiercie-
dlajg dane liczbowe: 151 projektéw wsparcia
realizowanych z wykorzystaniem Srodkéw
europejskich i krajowych, 5 873 ustugi do-
radcze zrealizowane na rzecz dolnoslgskich
przedsiebiorcow oraz 483 072 463 zt igcznej
wartosci wsparcia udzielonego przedsigbior-
com, instytucjom, samorzgdom i uczestni-
kom rynku pracy.

DARR S.A. fgczy do$wiadczenie w realiza-
cji projektdw rozwojowych ze wsparciem dla
przedsiebiorcéw na réznych etapach dzia-
talnosci. Od dofinansowania szkoler i do-
radztwa, przez rozwéj kompetenciji cyfrowych
i ekologicznych oraz podnoszenie kwalifikacii
kadry, po pomoc w nawigzywaniu kontaktow
miedzynarodowych — Agencja tworzy wa-
runki sprzyjajgce rozwojowi firm i wzmacnia-
niu konkurencyjnosci regionalnej gospodarki.
Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. — partner w rozwoju przedsigbiorczosci,
kompetencji i migdzynarodowej wspétpracy.

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU!

Dolnos$lgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Szczawienska 2, 58-310 Szczawno-Zdroj

Kontakt w sprawie projektéw i mozliwosci wsparcia:
Mariola Stanistawczyk

tel. 74 64 80 400

e-mail: mariola.stanislawczyk@darr.pl

naszBiznes 9



Gwiazdy Biznesu 2026

Kto rywalizowat
o statuetki?

Astrum Marcin Hudyma ANEK Sp. j. A.i K. Szarzanowicz
Centrum Ustug i Szkolen ARTE Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna
EXPERT Dariusz Szyjka

Coloseum pro Sp. z 0.0.

CZM&O' Commax Zdzistaw Sommerfeld

Instytut Ksiegowosci i Podatkéw Sp. j. Dom Pogrzebowy Ozyrys Zaneta Biatas

Juliversum

Julia Paterek-Daroszewska Esperanto Hotel Restauracja Aleksandra

Kanczuga-Dudycz, Pawet Kariczuga S.C.
Kamila Piecyk Sensual

KINGS GARDENS
Architektura Krajobrazu

Go2Market Sp. z o.0.
JANIA FLEET MOBILITY Sp. z 0.0.

Karolina King Libertador Sp. z 0.0.
LeanTrix Sp. z 0.0. Zaktad Ustug Mieszkaniowych
Lukamadey i Komunalnych Sp. z 0.0.
tukasz Madej [ SredniaFirma________|
M.M. AGENCY Sp. z 0.0. Lumina Sp. z o.0.
Mobilen Laboratorium Techniki Poleasingowe.pl Sp. z 0.0.

B““MZ 0.0 Swidnickie Przedsiebiorstwo Wodociagéw

Nadia Kruk Chatka z mastem i Kanalizacji w Swidnicy Sp. z 0.0.

Przemystaw Swierczyfiski | Startup Aglomeraci Watbrzyskiej __|

ngzaMgorska Brand Stories Karolina Paluch

PW VERTOM Tomasz Chromow Chefsapiens Rafat Grzegorzek

SUPRABELT Robert Stawinski Droplo Sp. z 0.0. Semly.ai

Trycholog Marta Kowal Hala Wspinaczkowa Sp. z 0.0.

Ufoludek Anna Szczepanek Luka Gabriel Madey tukasz Madej

W&M Biuro Rachunkowe Nadia Kruk Chatka z mastem
Wojciechowska Patrycja,

Mikulec Dagmara S.C.
Wish Pole and More W&M Biuro Rachunkowe
Wojciechowska Patrycja, Mikulec Dagmara S.C.

PRIMEDEV Sp. z 0.0.

Agnieszka Paczkowska
Wish Pole and More Agnieszka Paczkowska

10 naszBiznes



zgtoszenia

ARTE Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna

Dolnoslaska Fundacja Onkologiczna
Fundacja Biznes Bez Barier
Fundacja eRAKobiet
Fundacja Patac Jedlinka
Fundacja Somme
Przedsiebiorstwo Spoteczne 7NieBo Sp. z 0.0.
Spétdzielnia Socjalna Nasze Wsparcie

Spétdzielnia Socjalna Poza Horyzont
Spétdzielnia Socjalna Zielony Zakatek
Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Legnickim Polu
| Biznes Odpowiedzialny Spotecznie |
Aktiw Sp. z 0.0.

AMAZON FULFILLMENT POLAND Sp. z 0.0.

DZT Service and Heat Sp. z 0.0.
DZT Service Sp. z 0.0.
Grupa AF NEXT Sp. z 0.0.

HL Mando Corporation Poland
Sanatoria Dolno$laskie Sp. z o.0.

Swidnickie Przedsiebiorstwo Wodociagéw
i Kanalizacji w Swidnicy Sp. z 0.0.

Gmina i Miasto Lwéwek Slaski

Gmina Kobierzyce
Gmina Miejska Dzierzoniow
Gmina Miejska Gtogow
Gmina Radwanice
Gmina Strzelin
Gmina Zaréw

Miasto Szklarska Poreba

KINGS GARDENS Architektura Krajobrazu
Karolina King

Metal-Plast Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne
Swidnica Sp z 0.0.

Oleowita Oil Sp. z o.0.
Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0.

* sytuacje finansowag firmy,

* realizowane inwestycje, dziatania prorozwojowe oraz innowacyjnos¢
produktéw i ustug,

* pozycje na rynku dolnoslaskich podmiotéw i rozpoznawalno$é marki,

* spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.

* sytuacje finansowa firmy,

* realizowane inwestycje, dziatania prorozwojowe oraz innowacyjnos¢
produktéw i ustug,

 pozycje na rynku dolnoslaskich podmiotéw i rozpoznawalno$é marki,

« spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.

* sytuacje finansowa firmy,

* realizowane inwestycje, dziatania prorozwojowe oraz innowacyjnoscé
produktéw i ustug,

* pozycje na rynku dolnoslaskich podmiotéw i rozpoznawalnosé marki,

* spoteczng odpowiedzialnosé biznesu.

Podmiot Ekonomii Spotecznej

* dziatalnos¢ w wymiarze prospotecznym i ekonomicznym, pozycje rynkowa
oraz gtéwne produkty Lub ustugi stanowigce specjalizacje podmiotu,
realizowane inwestycje, dziatania prorozwojowe oraz innowacyjnos¢
w obszarze dziatalnosci PES, w tym szczegélnie innowacyjne metody
osiagania sukcesu w dziatalnosci prospotecznej,

e pozycje na rynku dolnoslaskich podmiotéw i rozpoznawalno$é marki,

* wymiar spotecznego zaangazowania podmiotu.

Biznes Odpowiedzialny Spotecznie

inwestycje prospoteczne w kontekscie sytuacji finansowej firmy,
spoteczng odpowiedzialnosé firmy wobec pracownikéw,

etyke w biznesie w kontakcie z kontrahentami,

dziatania na rzecz wspierania spotecznosci Lokalnej oraz ochrony
srodowiska.

Samorzad Przyjazny Biznesowi

* strategie rozwoju samorzadu w konteksScie wspierania przedsiebiorczosci,

» warunki stwarzane przedsiebiorcom planujagcym inwestycje w regionie,

* realizowane inicjatywy, projekty i konferencje nakierowane na wsparcie Lokalnej
przedsigbiorczosci,

* przeznaczone Srodki wtasne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne na
rozwdj infrastruktury i przedsiebiorczosci.

Startup Aglomeracji Watbrzyskiej

* innowacyjnosc i unikalnosé rozwigzania,
* zarzadzanie i potencjat rynkowy,

* wptyw na Aglomeracje Watbrzyska,
 spoteczng odpowiedzialnosé biznesu.

* inwestycje w odnawialne Zrddta energii i efektywno$¢ energetyczna,

 gospodarke zasobami i minimalizacje wptywu na srodowisko,

* udziat energii z OZE w catkowitym zuzyciu (%) za 2024 i 2025 rok
oraz oczekiwania/prognoze na 2026 rok,

 spoteczng odpowiedzialnosé biznesu.

Osobowos¢

Nagrode w tej kategorii otrzymuje osoba, ktéra angazuje sie w projekty
zwiazane z gospodarka oraz wspieraniem przedsiebiorczosci na terenie
wojewédztwa dolnoslaskiego. Celem nagrody jest wyréznienie postaw
prospotecznych oraz docenienie lokalnych osiagnieé. Kandydatéw do nagrody
nominujg cztonkowie Kapituty.
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rozmowa

Jedna kapsutka, kilkanascie godzin pracy urzadzenia i tysiace obrazéw z wnetrza
przewodu pokarmowego. BioCam sprawia, ze endoskopowe badanie jest prostsze,
bardziej dostepne i szybsze w analizie dzieki sztucznej inteligencji. Za tg technologig
stoi Maciej Wysocki, ktéry przez ponad 6,5 roku budowat firme w jednej z najbardziej
wymagajacych branz. Méwi o tym, ile naprawde kosztuje innowacja, dlaczego
startupowy sukces rzadko wyglada tak efektownie od Srodka i co trzeba poswieci¢,
zeby doprowadzi¢ przetomowy pomyst do rynku.

Rozmowa z Maciejem Wysockim, dyrektorem generalnym i jednym ze wspatzatozycieli BioCamu

- Kiedy po raz pierwszy pomyslal Pan
»T0 moze zmieni¢ sposdb, w jaki diagno-
Zujemy pacjentow”?

- Mialo to miejsce w roku 2019, gdy jeden
z naszych wspolzalozycieli, a na tamten
moment mentoréw, rekomendowal nas by
zainteresowal sie endoskopig kapsutkows,
technologia znang w medycynie, uzywana
komercyjnie od 2001 roku. Ale skrajnie dro-
ga i niszows, przez co mocniej znang z od-
cinka serialu dr House, badz programu do-
kumentalnego na Discovery niz codziennej
rutyny lekarskiej. Wraz ze wspdlnikami byli-
$my specjalistami z dziedziny mikroelektro-
niki, fotoniki i inzynierii biomedycznej, wi-
dzieliémy mozliwoséci zmienienia tego stanu
ulepszenia i popularyzacji takiej technologii.
Skfadalo si¢ na to uzycie takiej architektury
i komponentdéw, ktére moga spowodowa’
zmniejszenie kosztow produkgji i bariery
cenowej. Istotne wydtuzenie energetyki - cig-
glej pracy na baterii - tak by kapsutka mogta
pokry¢ caty uklad pokarmowy, a nie tylko
jego odcinek. Przystosowanie technologii do
mozliwosci przeprowadzenia calego badania
w warunkach zdalnych, domowych, bez ko-
niecznosci hospitalizacji oraz wykorzystanie
algorytméw Al do znaczacego przyspiesze-
nia czasu przejrzenia przez lekarza nawet
20 kilkugodzinnego filmu z badania.

- Co bylo trudniejsze w budowaniu Bio-
Cam - stworzenie technologii czy przeko-
nanie ludzi, Ze warto w nig uwierzy¢?

- Mysle, ze oba aspekty sa réwnie trudne.
Dziatamy od 6,5 roku, po drodze bylo mné-
stwo wyzwan, ale i porazek technologicznych,
mieliémy wiele iteracji technologicznych,

z ktérych czes¢ wymagala porzucenia i ada-
ptacji nowego podejscia. Po drugiej stronie
spotka dopiero w tym roku rozpoczeta komer-
cjalizacje, nie jesteSmy jeszcze rentowni i przez
tyle lat musieliSmy znajdywa¢ inwestoréw
zewnetrznych, ktérzy uwierzyli w naszg mi-
sje, wizje i perspektywe sukcesu obarczonego
najwyzszym ryzykiem na kazdym etapie i od-
roczonego o wiele lat kalendarzowych.

- Czy pamieta Pan moment, w ktérym
projekt przestal by¢ tylko pomystem, a za-
czal by¢ prawdziwym biznesem?

- Na pewno jest to moment startu produk-
¢ji $rednioseryjne i komercjalizacji, co miato
miejsce na poczatku tego roku. Spotka zacze-
ta po latach przynosi¢ pierwsze przychody,
technologia jest uzywana juz w 17 krajach
przez lecznice weterynaryjne i wybitnych
lekarzy weterynarii. Mamy tez pierwsze
przypadki pacjentéw z wykryciem zmian no-
wotworowych, co nie udalo si¢ konwencjo-
nalnymi metodami diagnostycznymi.

- W medtechu nie ma miejsca na przypa-
dek. Jak wyglada odpowiedzialno$¢ przed-
sigbiorcy, ktory tworzy rozwigzania zwia-
zane ze zdrowiem czlowieka?

- Odpowiedzialnos¢ jest ogromna i od 4 lat
skrajnie mocno uregulowana czy wrecz
przeregulowana w Unii Europejskiej. To po-
woduje, ze droge od opracowania gotowego
powtarzalnie dzialajagcego produktu, dzieli
okres okofo 2 lat i kilka milionéw zlotych
nakfadéw na badania laboratoryjne, koszty
urzedowe czy audyty jednostek notyfikowa-
nych. Jest to czesciowo uzasadnione biorac
pod uwage odpowiedzialnos¢ spoteczna,
ale tworzy barier¢ nie do przeskoczenia

dla wielu mniejszych innowacyjnych firm
z konkurencyjnymi produktami. Komisja
Europejska powoli otwiera programy pilo-
tazowe przyspieszonych wdrozen dla inno-
wacyjnych rozwigzan medycznych, ale na
razie sg one ograniczone miejscami do zale-
dwie kilku firm z calej UE w danym naborze
oraz wybranych branz pokroju kardiologii.
Ubolewam, ze nasze rozwijzanie jest juz
wdrozone w blisko 20 panstwach w branzy
weterynaryjnej, ale pacjenci ludzcy, ktérzy
byli nasza gléwna grupa docelowa, wcigz
muszg czekaé na przejScie calej $ciezki re-
gulacyjnej.

- Sztuczna inteligencja coraz mocniej
wchodzi do medycyny. Gdzie wedlug Pana
powinna wspiera¢ lekarza, a gdzie nigdy
nie powinna go zastepowac?

- Sztuczna inteligencja powinna juz teraz
zastepowaé w generycznych czynnoéciach,
ktére zajmujg czas, jakiego lekarz nie ma.
Moéwig tu o automatyzacji wszelkiej mozli-
wej systemowej ,,papierologii’, w ktorej le-
karz ,tonie” miedzy blokiem operacyjnym
czy przyjmowaniem pacjentéw. Al powi-
nien wspiera¢ lekarzy w trudniejszych tema-
tach jak czynno$ci diagnostyczne, a przez
wspieranie rozumiemy minimalizacje czasu,
jaki lekarz musi poswigci¢ do podjecia decy-
zji diagnostycznej. Sama odpowiedzialnoé¢
za diagnoze i jej poprawno$¢ powinna by¢
wcigz odpowiedzialnoscig lekarza. Algo-
rytmy moga sugerowaé konkretne zmiany
patologiczne i schorzenia, ale walidacja po-
prawnosci rekomendacji i ostateczna decy-
zja o diagnozie i dalszym procesie leczenia
pacjenta musi by¢ po stronie czlowieka.
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Maciej Wysocki

- Startup technologiczny kojarzy si¢ z suk-
cesem, inwestorami i szybkim rozwojem. Ile
za takim sukcesem jest jednak nieudanych
prob, bledow i momentéw zwatpienia?

- Myslg, ze wigkszo$¢ cyklu zycia startupu to
wlasnie w wiekszosci nieustanne problemy
i porazki, przeplatane sukcesami. Ta trud-
niejsza strona codziennoéci rzadko opuszcza
zamknigte drzwi i omija nagléwki medialne.
- Czy byl taki moment, w ktérym powaz-
nie zastanawial si¢ Pan, czy warto dalej
rozwijac ten projekt? Co zdecydowalo, ze
Pan nie odpuscil?

- Takich momentéw bylo wiele, trzykrotnie
byliSmy w sytuacji tymczasowej utraty plyn-
noéci. Sam w pewnym momencie musialem
si¢ zadtuzy¢ na kilkadziesiat tysiecy na pokry-
cie naszych zaleglosci podatkowych i podsta-
wowych rachunkéw. To powoduje zwatpienie
i ograniczong wiare czy niezaleznie od poten-
cjalu produktu, spotka odzyska stabilnos¢.
Réwnolegle spotka od 6,5 roku finansuje sie
gléwnie z kapitalu inwestoréw zewnetrznych,
0s0b, ktdrzy zaufali nam na réznym etapie
rozwoju, czesto na bardzo wczesnym etapie
wizji dlugoterminowej. Perspektywa by nie
zawie$¢ otrzymanego zaufania, ryzykujac
swoim wlasnym majatkiem, staje si¢ kluczowa
motywacja do szukania rozwigzan i walki do
samego korica.

- Jakiej cechy najbardziej potrzebuje dzi$
przedsigbiorca, ktory chce budowac firme
oparta na nowych technologiach?

— Mysle, ze najwazniejsze cechy sa oparte na
wytrwalo$ci i nadzwyczajnej odpornosci psy-
chicznej na stres. Nowe technologie zwlaszcza
te zwigzane z branzg skrajnie uregulowang, jak
medycyna, ale i produktem fizycznym, wiaza
si¢ z ogromng iloscig wyzwan i probleméw.
Tzw. ,gaszenie pozaréw” staje sie codzienna
rutyng i naturalnym elementem zycia na diu-
gie lata. Wymaga to akceptacji i radzenia sobie
z tym, ze nie kazdy problem jest mozliwy do
rozwigzania, a porazki sa nieuniknione i cz¢-
$cig dlugoterminowego procesu.

- Jak buduje si¢ zespol ludzi, ktérzy maja
stworzy¢ cos, czego wczeéniej praktycznie
nie bylo na rynku?

— Wiekszoé¢ firm tworzy generyczne produk-
ty, niezaleznie od branzy. To sprawia, Ze nawet
bedac wielkim talentem i ekspertem w swojej
dziedzinie, nie kazdy ma ambicje, a przede
wszystkim motywacje by mie¢ udziat w tym
by np. jakas duza korporacja finansowa zwigk-
szyta swoje roczne przychody o kolejne ,,zero”.
Mlode utalentowane osoby czgsto chcg mieé
swoj wlasny udzial w czym$ przefomowym,
w czyms, co faktycznie moze zmieni¢ dostep
do diagnostyki, zrewolucjonizowaé branze,
a w konsekwencji ratowaé zycie. Pozostawi¢
po sobie jaka$ spuscizne w czyms, co faktycz-
nie pomaga drugiemu cztowiekowi. Aspekty

Maciej Wysocki, dyrektor generalny i jeden ze wspétzatozycieli BioCamu

humanistyczne i idealistyczne potrafig staé
sie wigksza motywacja niz potencjalnie wyz-
sze wynagrodzenia w losowej przemystowej
firmie, ktorej produkt nie rozwigzuje zadnych
spolecznych probleméw.

- Czy mlody polski startup moze dzi$ kon-
kurowac¢ z globalnymi firmami technolo-
gicznymi i medycznymi?

- Jak najbardziej, swoimi ambicjami i wy-
trwaloscig, zapleczem  merytorycznym
i dostegpem do utalentowanych inzynieréw
i lekarzy. Covid spopularyzowat prace zdal-
ng, w tym rowniez dziatanie sprzedazowe
i zdalne domykanie uméw, co sprawia, ze
geograficzne miejsce prowadzenia firmy
nie ma tak duzego znaczenia. Sama Polska
jako kraj w ostatnich latach bardzo zyskuje
na wiarygodnosci - stajemy sie réwnorzed-
nym partnerem biznesowym dla wigkszych
gospodarek. Sami polscy inzynierowe majg
istotny udzial w rozwoju najwiekszych sp61-
ek technologicznych na §wiecie a sukces Ele-
ven Labs stal si¢ naszg najlepsza wizytowka.
- Co Dolny Slgsk i Wroctaw daly Panu
jako przedsiebiorcy i twércy technologii?
- Przede wszystkim dostep do masy zdol-
nych i ambitnych inzynieréw z mojej
Alma Mater - Politechniki Wroctawskiej,
co pozwalalo efektywnie budowa¢ zespot
technologiczny i rozwija¢ firme od kilku,
kilkunastu do kilkudziesieciu oséb. Mo-
wimy o grupie $miatkéw, ktéra zwlaszcza
w poczatkowym etapie nie znala stowa ,,nie
da si¢”. Niewiele mniejsza grupe wspolpra-
cownikéw o kompetencjach medycznych
budowali$my z Uniwersytetu Medycznego
im. Piastéw Slaskich we Wroclawiu. Dostep
do specjalistow - mlodych ambitnych oséb,
ktore stawaly si¢ na przetomie lat eksper-
tami w swojej dziedzinie, data nam istotng
przewage jako mlodej spélce technologicz-
nej w bardzo konkurencyjnej branzy.

- Jak chcialby Pan, zeby BioCam wygladal
za 5 albo 10 lat? Co byloby dla Pana naj-
wiekszym sukcesem?
- Nasza ambicjg jest stanie sie zlotym stan-
dardem w diagnostyce przesiewowej ukladu
pokarmowego u ludzi i zwierzat. Sukces to dla
nas ilo$¢ wdrozen, przeprowadzonych badan,
a w konsekwencji wezesnych diagnoz i ura-
towanych zy¢. Celami dlugoterminowymi sg
kolejne funkcjonalnosci produktowe oraz po-
szerzanie mozliwych ras zwierzat, ktére mogli-
by$my badac. Na razie to psy i koty; ale juz teraz
przygotowujemy sie do koni i wielbtadéw.
- Gdyby moégl Pan dzi§ porozmawiaé ze
soba z poczatku tej drogi, jaka jedna rade
by Pan sobie dal?
- Pewnie powiedzialbym sobie, ze komunika-
cjakapsulki przez tkanki ludzkie oparta o tech-
nologie Bluetooth nie zadziata wystarczajaco
dobrze w jelitach. Stracilismy na ta $ciezke
kilkana$cie miesiecy poczatkowego rozwoju.
Przez 6,5 roku prac badawczo-rozwojowych
zostato popelnione duzo bleddw, ale tez czesé
kierunkéw rozwoju okazata sie ,$ciang’, kto-
ra wymagata nowych podejs¢ badz kroku
wstecz. Wiedzac o réznych tego typu proble-
mach od pomystu na kartce, produkt mégtby
si¢ pojawi¢ na rynku odpowiednio wczesniej.
Jest to cena rozwijania innowacyjnego pro-
duktu i kierunkéw, ktérych nie probowal nikt
przed nami.
- Tytul Osobowo$¢ Gwiazd Biznesu 2026
dotyczy nie tylko wynikow firmy, ale réwniez
czlowieka. Jak Pan sam definiuje sukces?
- Sukcesem w naszym przypadku sg zadowo-
leni pacjenci i klienci, realne uratowane zycia
przez wczesng diagnostyke oraz mozliwosé
wdrozenia nowego standardu diagnostycz-
nego do szerszego grona. Sukces wizerunko-
wy czy finansowy jest pochodng naszej misji.
Dzigkuj¢ za rozmowe
Anna Juszczak-Wator

naszBiznes 13




Pawet Ga rz

s Marszatek Wojewodztwa
g Dolnoslgskiego

..
Dolny Slgsk w gospodarczym sercu Europy

Hasto podkresla wyjgtkowq pozycje Dolnego Slgska na gospodarczej mapie Europy. Stra-
tegiczne potozenie regionu, rozwinigta infrastruktura, silne zaplecze przemystowe i na-
ukowe oraz obecnos$¢ migdzynarodowych inwestoréw tworzg warunki do rozwoju przed-
siebiorczosci. Coraz wigkszq role odgrywajq jednak rowniez lokalne firmy, ktére inwestujq
w technologie, budujg wtasne marki i zdobywajq zagraniczne rynki.
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rozmowa

Pozyczka do 10 mln zt, preferencyjne oprocentowanie 1% rocznie,
nawet 15 lat na sptate i mozliwos¢ dotacji na sptate do 30% kapitatu.
Fundusz Regionu Watbrzyskiego pomaga dolnoslaskim samorzadom,
wspolnotom mieszkaniowym, instytucjom i organizacjom spotecznym
inwestowa¢ w odnawialne zrddta energii. Kto moze skorzystac z oferty,
jakKie inwestycje otrzymajg wsparcie i dlaczego wtasna energia staje sie

wazna dla regionu?

Rozmowa z Robertem Jagta, Prezesem Zarzadu Funduszu Regionu Watbrzyskiego

- Dlaczego Fundusz Regionu Walbrzy-
skiego angazuje si¢ w finansowanie odna-
wialnych Zrédel energii?

- Dla wielu instytucji rachunki za prad
i ogrzewanie stanowig istotng cze¢$¢ wydat-
kéw. Samorzady utrzymuja szkoly, urzedy
czy obiekty sportowe, wspolnoty odpowia-
daja za czesci wspdlne budynkéw, a szpitale
potrzebuja energii przez cala dobe. Wtasna
instalacja OZE moze ograniczy¢ koszty ich
funkcjonowania i zwiekszy¢ przewidywal-
no$¢ wydatkéw. Problemem bywajg jednak
wysokie naktady na poczatku inwestycji.
Wtasnie tutaj pomaga nasza pozyczka. Da-
jemy mozliwo$¢ rozlozenia finansowania na
wiele lat, przy korzystnym oprocentowaniu
iz opcja dotacji na splate czesci kapitatu.

- Kto moze ubiega¢ si¢ o finansowanie?
Czy pozyczka jest przeznaczona réwniez
dla przedsiebiorcow?

- To oferta dla okre$lonych grup podmiotéw,
a nie powszechna pozyczka inwestycyjna
dla wszystkich firm. Moga z niej korzysta¢
miedzy innymi jednostki samorzadu teryto-
rialnego, szpitale i inne podmioty lecznicze,
uczelnie, instytucje kultury, organizacje po-
zarzagdowe posiadajace osobowo$¢ prawna,
podmioty ekonomii spotecznej oraz stuzby

ratownicze. Waznymi odbiorcami sg wspol-
noty i spoldzielnie mieszkaniowe, TBS-y,
spoteczne inicjatywy mieszkaniowe i zarzad-
cy budynkéw wielorodzinnych. Wsparcie
obejmuje tez uprawnione spolecznosci ener-
getyczne. Inwestycja musi by¢ realizowana na
Dolnym Slgsku, a wnioskodawca powinien
spelni¢ warunki programu.

- Co konkretnie mozna sfinansowac? Czy
chodzi gléwnie o panele fotowoltaiczne?

- Fotowoltaika jest najczesciej kojarzona
z OZE, ale zakres jest szerszy. Finansujemy
budowe i rozbudowe instalacji produkujacych
energie elektryczna lub cieplo ze stonica, ener-
gii otoczenia i geotermii, a takze z biomasy
czy biogazu. Mozna uwzgledni¢ réwniez ma-
gazyn energii, podlaczenie instalacji do sieci,
a w okreslonych przypadkach stacje fadowa-
nia pojazdéw elektrycznych zasilang energia
z tej instalacji. Na elementy uzupelniajace
mozna przeznaczy¢ tacznie do 49% kwalifiko-
wanych wydatkéw finansowanych pozyczka,
a na wybrane spoérdd nich obowigzuje do-
datkowy limit 25%. Najwazniejsze, by calos¢
tworzyla przemyslany projekt dopasowany do
rzeczywistego zapotrzebowania na energie.

- Jakie sa najwazniejsze warunki finanso-
wania?

- Maksymalna warto$§¢ pozyczki wynosi
10 mln zI. Przy finansowaniu na warunkach
preferencyjnych oprocentowanie jest state
i zasadniczo wynosi 1% rocznie. Okres spta-
ty zalezy od rodzaju instalacji: do 10 lat przy
mocy do 50 kW i do 12 lat przy wiekszej
mocy. Dla inwestycji zwiazanych z produk-
cja energii z biogazu mozliwe jest wydluze-
nie splaty do 15 lat. Mozna tez wnioskowa¢
o karencje w splacie kapitalu do 12 mie-
siecy. Nie pobieramy optat ani prowizji za
rozpatrzenie wniosku i udzielenie pozyczki,
a program nie wymaga wktadu wilasnego.

- Szczegélna uwage zwraca mozliwosé
dotacji na splate do 30% kapitalu. Jak to
dziala?

- To realna korzy$¢, ale nie oznacza automa-
tycznej dotacji w maksymalnej wysokos$ci
dla kazdego projektu. Zaleznie od rodza-
ju inwestycji i spetnionych kryteriéw po-
ziom wsparcia moze wynosi¢ 10% lub 20%,
a przy laczeniu uprawnionych preferencji
maksymalnie 30% wartoéci pozyczki. Dla
przykladu, przy finansowaniu w wysokosci
1 mln zl oznacza to potencjalnie nawet 300
tys. zt przeznaczonych na splate kapitatu.
Ostateczna wysoko$¢ wynika z oceny wnio-
sku i warunkéw umowy. Dotacja jest uru-
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Robert Jagta

chamiana po zakonczeniu przedsigwziecia,
przedstawieniu dokumentéw wydatkowania
$rodkéw i potwierdzeniu kwalifikowalnosci
kosztéw. Chcemy premiowac projekty, ktore
rzeczywiscie powstaja i dzialaja.

- Jak takie finansowanie moze pomoc wspdl-
notom mieszkaniowym i samorzagdom?

- We wspolnocie energia z wlasnej insta-
lacji moze zasila¢ na przyklad oswietlenie
klatek schodowych, windy czy urzadzenia
techniczne. To pozwala zmniejsza¢ cze$é
kosztéow utrzymania nieruchomosci. Sa-
morzad moze z kolei rozwazy¢ instalacje
przy szkole, urzedzie lub innym obiekcie
publicznym. Mniejsze wydatki na energie
to wigksza swoboda w planowaniu po-
zostalych zadan. Nie obiecujemy jednak
identycznych  oszczednoéci  wszystkim.
Duzo zalezy od profilu zuzycia energii,
rodzaju instalacji, jej mocy i sposobu eks-
ploatacji. Dlatego dobrze przygotowana
analiza opfacalnosci jest tak samo wazna
jak samo finansowanie.

- Czy warto laczy¢ odnawialne zrodlo
energii z magazynem energii?

- W wielu przypadkach tak, zwlaszcza kie-
dy produkcja i zuzycie energii przypadaja
na rézne godziny. Magazyn pozwala wyko-
rzysta¢ pozniej czes¢ nadwyzek powstatych
w ciggu dnia, zamiast od razu oddawac je
do sieci. Trzeba jednak dobra¢ jego pojem-
no$¢ i moc do konkretnej instalacji oraz
faktycznych potrzeb uzytkownika. Program
przewiduje w tym zakresie wymagania tech-
niczne i limity. Dobrze dobrane rozwigzanie
moze poprawi¢ wykorzystanie wyproduko-
wanej energii, ale zawsze trzeba policzy¢,
czy zakup jest uzasadniony.

- Jak wyglada droga od pomystu do otrzy-
mania pozyczki?

- Najpierw trzeba okresli¢, co chcemy zbu-
dowag, ile energii potrzebujemy i jaki bedzie
koszt przedsigwziecia. Kolejnym krokiem
jest przygotowanie wniosku i wymaganych
dokumentéw, w tym analizy wykonalnosci,
harmonogramu, dokumentéw finansowych
oraz potwierdzenia prawa do nieruchomo-
$ci. Zakres zalacznikéw zalezy od rodzaju
wnioskodawcy. Analizujemy projekt, jego
zgodno$¢ z programem, mozliwosci finan-
sowe i proponowane zabezpieczenia. Pod-
stawg moze by¢ weksel lub przewidziane
przepisami poddanie si¢ egzekucji, co do
zasady z dodatkowym zabezpieczeniem.
Dla jednostek samorzadu terytorialnego
przewidziano odregbne uproszczenie. Warto
skontaktowac si¢ z naszym zespotem jeszcze
na etapie planowania inwestycji.

- Jakie znaczenie maja te inwestycje dla
calego Dolnego Slaska?

- Transformacja energetyczna nie powin-
na by¢ dostgpna wylacznie dla duzych

Robert Jagta, Prezes Zarzadu Funduszu Regionu Watbrzyskiego

miast i najlepiej finansowanych instytucji.
Réwnie wazne sg mniejsze gminy, lokalne
szpitale, organizacje spoleczne i budynki
mieszkalne. Kazda dobrze zaprojektowa-
na instalacja to szansa na nizsze koszty
funkcjonowania, a zarazem zamoéwienia
dla projektantéw, wykonawcdéw i firm in-
stalacyjnych. Program realizujemy razem
z Wroclawska Agencja Rozwoju Regional-
nego, przy udziale Banku Gospodarstwa
Krajowego i §rodkéw Funduszy Europej-
skich dla Dolnego Slaska. Laczna pula
wsparcia wynikajgca z umowy to blisko
26,9 mln zl. Zalezy nam, by te pieniadze
pracowaly na rzecz mieszkancow regionu
przez kolejne lata.

- Gdzie mozna uzyska¢ szczegolowe in-
formacje?

- Zach¢cam do odwiedzenia strony
www.frw.pl, gdzie publikujemy zasady pro-
gramu, dokumenty i formularze. Mozna
réwniez skontaktowa¢ sie z Funduszem te-
lefonicznie pod numerem 74 66 44 810 lub
mailowo: biuro@frw.pl. Przypominam, ze
nie wspolpracujemy z firmami oferujacy-
mi odplatne poérednictwo przy sktadaniu
wnioskow. Najlepiej korzystac z oficjalnych
informacji. Jesli samorzad, wspdlnota czy
uprawniona instytucja planuje inwestycje
w OZE, warto sprawdzi¢ mozliwosci finan-
sowania juz na etapie przygotowania pro-
jektu. Dobrze zaplanowana instalacja moze
stuzy¢ przez wiele lat, a my chcemy poma-
gac takie projekty realizowac.

Red.
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Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria”
SA, ktére w roku 2026 obchodzi¢ beda
140-lecie swojej dziatalnosci, sa wiodacym
w Polsce i znaczacym w Europie producentem
koksu odlewniczego oraz  dominujacym
w kraju producentem koksu odlewniczego
KESY IS o granulacji +100 mm. Koksownia
WVictoria” to nie tylko zaktad produkcyjny
— to czes¢ tozsamosci miasta. Jako jedyne sg
kontynuatoremisymbolem wieloletnich tradycji
koksowniczych na ziemiach watbrzyskich,
ktérych  poczatki  siegaja  drugiej potowy
XVIII wieku. ,Victoria” to jeden z najwiekszych
pracodawcow w regionie, a jej rozwdj przektada
sie na inwestycje, miejsca pracy i stabilnos¢
lokalnej gospodarki. Zaktad wraz ze swoimi
dwiema spotkami zaleznymi, tj. Zaktadem Ustug
Energetycznych ,epeKoks”Sp. z o. o. i Elektrownig
Wodorowa ,Victoria” Sp. z 0.0, zatrudnia facznie
ponad 650 oséb. Warto podkredli¢, ze za
produkcja stoja konkretni ludzie — inzynierowie,
operatorzy, technicy, ktérzy czesto pracuja tam
od pokolen. Zaktad posiada wtasng bocznice
kolejowa, ktéra dziata od ponad 130 lat.

Pozycje rynkowa Victorii okresla przede
wszystkim skupienie dziafalnosci na produkgji
koksu odlewniczego specjalnego oraz na
zaspokojeniu potrzeb $cisle okreslonej grupy
nabywcéw, charakteryzujgcych sie  duzymi
oczekiwaniami jakosciowymi.

Spdtka jest przedsiebiorstwem branzy weglowo-
koksowej, przemystu tradycyjnego dla regionuy,
dzieki ktéremu powstato i rozwineto sie miasto,

Ww uzyskujac znaczenie w skali nie tylko regionu, ale

B Fe T, STV TR K
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i Europy. Udziat WZK, Victoria”S.A. w produkdji koksu
w Polsce wynosi 5 % oraz stanowi 4% krajowego
eksportu koksu ogétem. Roczne moce produkeyjne
WZK Victoria SA. to ponad 500 tys. ton koksu,
z czego ponad 400 tys. ton koksu odlewniczego
specjalnego. Pozycje rynkowa Victorii okredlaja
najwieksi europejscy liderzy z sektora odlewniczego,
hutnictwa metali niezelaznych i producenci
materiatow izolacyjnych.

Watbrzyskie Zakfady Koksownicze VICTORIA”
Spdtka Akcyjna funkcjonuja w oparciu o wdrozony
i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania
w  zakresie produkgji i sprzedazy koksu oraz
produktéw  weglopochodnych.  Zintegrowany
System Zarzadzania Spotki obejmuje:

System Zarzadzania Jakoscig zgodny z norma
ISO:9001 (pierwsza certyfikacja 1997 r);

Srodowiskowego
14001 (pierwsza

System  Zarzadzania
zgodny z normg SO
certyfikacja 2012 r);

System  Zarzadzania  Bezpieczenstwem
i Higiena Pracy zgodny z norma 1SO 45001
(pierwsza certyfikacja 2012 r.).

Ustanowiona przez Zarzad Spotki Polityka
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania stanowi
element zarzadzania w zakresie spetniania
oczekiwan jakosciowych klientéw, ochrony
srodowiska naturalnego, stanowiacego
powszechne dobro oraz dzatan na rzecz
poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy
pracownikéw Spotki, a takze oséb trzecich
znajdujacych sie na jej terenie.

Ry =

Wiestaw Witkowski

Prezes Zarzadu WZK ,Victoria” S.A.

Spétka angazuje sie w inicjatywy z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci  biznesu (CSR).
Spotka dziafa przy uwzglednianiu Wytycznych
dotyczacych zasad spotecznej odpowiedzialnosci
,1SO 26000 — Guidance on social responsibility’,
oraz realizacji celow Polityki zintegrowanego
systemu zarzadzania i czystszej produkdji.
We wrzesniu 2024 r. Watbrzyskie Zaktady
Koksownicze Victoria” SA. zostaty wpisane
do Polskiego Rejestru Czystszej Produkdji
i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci.

Cho¢ Watbrzyskie Zaktady Koksownicze ,Victoria”

S.A. kojarzg sie przede wszystkim z przemystem
ciezkim, ich dziatalnos¢ wykracza daleko poza
produkcje. Podejmowana dziatalnos¢ jest
elementem spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ktérg Spoétka ma wpisang w swoja
strategie zarzadzania.




rozmowa

Dostarczanie czystej wody i odprowadzanie $ciekéw to tylko cze$é dziatalnosci Swidnickiego
Przedsiebiorstwa Wodociagow i Kanalizacji. Spétka angazuje sie w inicjatywy spoteczne,
wspierajac lokalny sport, edukacje ekologiczng oraz dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) staje sie tu nie tylko elementem strategii zarzadzania,
ale przede wszystkim sposobem budowania trwatych relacji z mieszkancami. Rozmawiamy o tym,
jak taczy¢ efektywnos¢ ekonomiczng z misjg spoteczng, dlaczego warto inwestowac w lokalng
spotecznos¢ i jakie wyzwania stojg dzi$ przed nowoczesnym przedsigbiorstwem wodociggowym.

Rozmowa z Tomaszem Jaworskim, Prezesem Swidnickiego Przedsiebiorstwa Wodociagéw i Kanalizagji

- Swidnickie Przedsiebiorstwo Wodocig-
gow i Kanalizacji kojarzy si¢ mieszkaricom
przede wszystkim z dostarczaniem wody
i odbiorem S$ciekéw. Tymczasem spol-
ka angazuje si¢ rowniez w wiele dzialan
spolecznych. Czy dzi§ przedsiebiorstwo
komunalne powinno by¢ czyms$ wiecej niz
tylko dostawca uslug?

- Zdecydowanie tak. Oczywiscie podsta-
wowym zadaniem Swidnickiego Przed-
siebiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji jest
zapewnienie mieszkancom dostepu do bez-
piecznej, dobrej jako$ci wody oraz sprawne-
go odbioru i oczyszczania $ciekow. To nasza
odpowiedzialno$¢ i z tego przede wszystkim
jeste$my rozliczani.

Jednak przedsiebiorstwo komunalne nie
funkcjonuje w oderwaniu od miasta. Je-
steSmy czes$cig lokalnej spolecznosci, za-
trudniamy mieszkancéw, wspotpracujemy
z lokalnymi instytucjami i mamy wplyw na
otoczenie, w ktérym wszyscy zyjemy. Dlate-
go uwazam, Ze nasza odpowiedzialno$¢ nie
konczy si¢ na granicy infrastruktury wodo-
ciggowej czy kanalizacyjne;j.

Chcemy nie tylko dostarcza¢ ustugi, ale
réwniez edukowal, wspieraé warto$ciowe
inicjatywy i budowa¢ $wiadomos¢ ekolo-
giczng. Dla mnie odpowiedzialna spotka
komunalna to taka, ktéra dobrze wykonuje
swoje podstawowe zadania, a jednocze$nie
rozumie, ze jej dzialalno$¢ ma szerszy wy-
miar spoleczny.

- Jak rozumie Pan CSR w przypadku spol-
ki komunalnej?

- W przypadku spotki komunalnej CSR rozu-
miem przede wszystkim jako odpowiedzial-

no$¢ za sposob, w jaki prowadzimy dziatalno$é
i jak wplywamy na nasze otoczenie. Nie cho-
dzi wylacznie o sponsoring czy przekazywanie
$rodkéw na rézne inicjatywy. To réwniez spo-
sOb zarzadzania, troska o pracownikéw, ra-
cjonalne gospodarowanie zasobami, ochrona
$rodowiska i uczciwe relacje z mieszkanicami.
W naszej branzy ta odpowiedzialnos¢ jest
szczeg6lnie widoczna. Woda jest dobrem
podstawowym, a prawidtowe funkcjonowa-
nie systemu kanalizacyjnego i oczyszczalni
ma bezposrednie znaczenie dla zdrowia lu-
dzi oraz stanu srodowiska.
Odpowiedzialno$§¢  spoleczna  obejmuje
dzi§ réwniez obszar, ktory nie zawsze jest
kojarzony z CSR, czyli cyberbezpieczen-
stwo. W przedsiebiorstwie wodociggowym
ochrona systeméw informatycznych i tech-
nologicznych ma bezposredni zwigzek z cig-
gloscia dostaw wody i bezpieczenstwem
mieszkancow. Dlatego inwestowanie w bez-
pieczenstwo cyfrowe, rozwijanie kompeten-
cji pracownikow i przygotowanie na poten-
cjalne zagrozenia traktujemy jako element
odpowiedzialnego zarzadzania.

Nie traktuje CSR jako dodatku do dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa. To perspektywa, ktora
powinna towarzyszy¢ codziennym decy-
zjom zarzadczym. Odpowiedzialnos$¢ spo-
teczna nie polega na tym, zeby duzo o niej
mowié, ale zeby konsekwentnie przekiadaé
ja na konkretne dzialania.

- Ktory z dotychczasowych projektow
spolecznych jest Panu szczegolnie bliski
i dlaczego?

- Trudno wskaza¢ jedno przedsiewziecie,
ktore bytoby mi szczegolnie bliskie, ponie-

waz kazda z realizowanych i wspieranych
przez nas inicjatyw odpowiada na inne po-
trzeby lokalnej spofecznosci. Inny wymiar
ma wspieranie aktywnosci sportowej, inny
pomoc osobom potrzebujacym, a jeszcze
inny dzialalnoé¢ edukacyjna. Wszystkie te
obszary sg wazne i kazdy z nich wnosi okre-
$long warto$¢ w Zycie naszego miasta.

Jako Prezes Zarzadu SPWIiK szczegdlng
wage przywigzuje jednak do projektow
zwigzanych z edukacjg ekologiczng dzieci,
miodziezy i dorostych. Jednym z najlep-
szych przykladéw sa organizowane przez
nas wizyty w obiektach przedsi¢biorstwa -
oczyszczalni $ciekow oraz zaktadach uzdat-
niania wody przy ul. Bokserskiej w Swidnicy
i ul. Sportowej w Pszennie.

To wiadnie podczas takich spotkan moze-
my pokaza¢ mieszkanicom, jak wiele pro-
ces6w, technologii i codziennej pracy kryje
sie za czyms, co wigkszo$¢ z nas uwaza za
oczywiste - woda plynacg z kranu. Uczest-
nicy maja okazje poznaé caly jej obieg: od
ujecia i uzdatniania, poprzez dostarczenie
do odbiorcéw, az po odbidr i oczyszczanie
$ciekow oraz bezpieczne odprowadzenie
oczyszczonej wody do srodowiska.
Uwazam, ze taka forma edukacji ma
szczegblng warto$¢. Pozwala nie tylko
przekazywacé wiedze, ale przede wszyst-
kim budowa¢ $wiadomos¢, jak waznym
i wymagajacym ochrony zasobem jest
woda. Czesto dopiero bezposredni kon-
takt z nasza infrastrukturg uswiadamia
odwiedzajacym, jak skomplikowany jest
caly system i jak wiele zalezy réwniez od
ich codziennych nawykow.
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Tomasz Jaworski

Duzym zainteresowaniem cieszg si¢ takze na-
sze kampanie spoleczne, takie jak ,,Pije $wid-
nicka kranéwke¢’, ,,Badz jak On, dbaj o Tron!”
czy ,Tam, gdzie krol piechota chodzi, tylko
rolka nie zawodzi”. Poprzez przystepny jezyk,
humor i niekonwencjonalng forme staramy
si¢ dociera¢ do roznych grup odbiorcéw, pro-
mujac odpowiedzialne korzystanie z wody
i infrastruktury kanalizacyjnej. Zalezy nam,
aby te dzialania nie konczyly sie jedynie na
zainteresowaniu samg kampania, ale prowa-
dzity do rzeczywistej zmiany przyzwyczajen.
Czasami najwigksza wartoscia jest zmiana
$wiadomodci, utrwalenie dobrych nawykéw
czy zainspirowanie mlodego czlowieka do
wigkszej troski o srodowisko.

I wlasnie takie efekty uwazam za szczegdl-
nie cenne - poniewaz ich znaczenie wykra-
cza daleko poza czas trwania pojedynczego
projektu czy kampanii.

- Skad pomysl na nietypowe, czasem hu-
morystyczne kampanie edukacyjne?

- Edukacja ekologiczna jest skuteczna wte-
dy, gdy nie ogranicza si¢ do przekazywania
informacji, ale rzeczywiscie skltania ludzi
do zmiany nawykéw. A z tym bywa réznie
- szczeg6lnie gdy méwimy o sprawach, ktore
wydaja si¢ oczywiste albo mato atrakcyjne.
Przykladem jest korzystanie z toalety czy wy-
rzucanie odpadéw do kanalizacji. Mozna wie-
lokrotnie powtarzaé, ze do toalety nie nalezy
wrzuca¢ chusteczek, ttuszczow i innych odpa-
déw, ale nie zawsze przyniesie to oczekiwany
efekt. Dlatego szukamy sposobow, zeby mowic¢
o tych problemach w sposéb przystepny, bez-
posredni, a czasem z przymruzeniem oka.
Kampanie takie jak ,Pije $widnickg kra-
néwke” czy ,Badz jak On, dbaj o Tron!”
pokazuja, ze edukacja nie musi by¢ nudna
ani przesadnie formalna. Humor pozwala
przyciagna¢ uwage, przetamaé pewne ba-
riery i sprawi¢, ze przekaz zostaje z odbior-
ca na dluzej.

Nie chodzi o zart dla samego zartu. Za kaz-
da takg kampanig stoi konkretny cel: oszczg-
dzanie zasobdw, odpowiedzialne korzysta-
nie z kanalizacji i budowanie $wiadomosci
mieszkancow. Jesli dzigki nietypowej formie
cho¢ czg$¢ 0sdb zmieni swoje przyzwyczaje-
nia, warto szuka¢ takich rozwigzan.

- Co najbardziej zaskakuje dzieci i mlodziez
podczas wizyt w zakladach wodociagowych?
- MySle, ze przede wszystkim skala i zlozo-
nos¢ calego procesu. Na co dzien wystarczy
odkreci¢ kran, zeby mie¢ wodg, albo spusci¢
ja w toalecie, zeby zniknela z naszego pola
widzenia. Niewiele osob zastanawia sie nad
tym, ile technologii, pracy i odpowiedzial-
nosci kryje si¢ za tymi pozornie prostymi
czynnosciami.

Podczas wizyt mlodzi ludzie mogg zoba-
czy¢, jak wyglada uzdatnianie wody, jak

przebiega oczyszczanie $ciekéw i dlaczego
tak wazne jest prawidlowe funkcjonowa-
nie calego systemu. To réwniez okazja, by
uswiadomi¢ sobie, ze woda nie pojawia si¢
w kranie w sposob magiczny, a $cieki po
prostu nie znikaja.

Chcemy pokazywaé dzieciom, ze ochrona
$rodowiska zaczyna sie od codziennych de-
cyzji. Nawet tak prosta rzecz jak rozsadne
korzystanie z wody czy niewrzucanie odpa-
déw do toalety ma znaczenie.

- SPWiK od lat promuje picie $widnic-
kiej kranowki, zachecajac mieszkancow
do Kkorzystania z lokalnej wody wodo-
ciagowej. Jak te dzialania przekladaja si¢
na codzienne funkcjonowanie samego
przedsi¢biorstwa? Czy doswiadczenia
SPWiK moga by¢ przykladem dla innych
miejskich instytucji w ograniczaniu zu-
zycia wody butelkowanej i plastikowych
opakowan?

- Uwazam, ze jesli chcemy skutecznie za-
checa¢ mieszkancow do picia wody z kra-
nu i promowaé postawy proekologiczne,
powinni$émy przede wszystkim sami dawa¢
dobry przykltad. Trudno przekonywaé in-
nych do zmiany nawykow, jezeli nie wpro-
wadzamy podobnych rozwigzan we wta-
snej organizacji.

Dlatego jedna z moich pierwszych decyzji
po objeciu funkeji Prezesa Zarzadu byto za-
pewnienie pracownikom dostepu do naszej
$widnickiej kranowki poprzez wyposazenie
przedsigbiorstwa w dystrybutory wody oraz
przekazanie pracownikom bidonéw wielo-
krotnego uzytku.

Zalezalo mi na tym, aby kazdy pracownik,
przez caly rok, mial swobodny dostep do
wody i mdgl korzystac z niej w takiej formie,
jaka preferuje - gazowanej lub niegazowa-
nej. To rozwigzanie z jednej strony popra-
wito komfort codziennej pracy, a z drugiej
pozwolilo nam wyeliminowa¢ plastikowe
butelki z przedsigbiorstwa.

Z pozoru jest to niewielka zmiana organiza-
cyjna, ale jej znaczenie wykracza poza sama
wygode pracownikéw. Pokazuje, ze odpo-
wiedzialnoé¢ za srodowisko zaczyna si¢ od
konkretnych, codziennych decyzji, a nie wy-
tacznie od duzych inwestycji czy kampanii
spolecznych.

Dzi§ mozemy z przekonaniem promowa¢
picie $widnickiej krandwki, poniewaz sami
korzystamy z niej kazdego dnia. To rowniez
dowdd zaufania do jakosci wody, ktérg do-
starczamy mieszkaficom.

Chcialbym, aby podobne rozwigzania sta-
waly sie standardem réwniez w innych
miejskich instytucjach, szkotach czy przed-
siebiorstwach. Nie chodzi o narzucanie jed-
nego modelu, lecz o pokazanie, Ze ograni-
czenie plastiku moze by¢ proste, praktyczne

Tomasz Jaworski, Prezes Swidnickiego
Przedsiebiorstwa Wodociagéw
i Kanalizacji

i korzystne zaréwno dla uzytkownikéw, jak
i dla srodowiska.

W SPWiK nie tylko méwimy o ekologii -
staramy sie wprowadzac ja w zycie, zaczy-
najac od siebie.

- Jak duza jest skala niewlasciwego korzy-
stania z kanalizacji w Swidnicy? Czy edu-
kacja ogranicza liczbe awarii?

- To problem, z ktérym mierza sie przed-
sigbiorstwa  wodociggowo-kanalizacyjne
w calej Polsce, i Swidnica nie jest tutaj wy-
jatkiem. Kanalizacja jest projektowana do
odbioru $ciekéw, a nie do przyjmowania
wszelkiego rodzaju odpadow.

Do toalet trafiajg miedzy innymi chustecz-
ki nawilzane, materialy higieniczne i inne
przedmioty, ktore moga powodowa¢ zatory.
Z kolei tluszcze i oleje wylewane do zlewu
moga osadzaé si¢ w instalacjach i utrudniaé
przeplyw $ciekéw. Skutkiem sg dodatkowe
interwencje, koszty eksploatacyjne, a w nie-
ktorych przypadkach réwniez ryzyko awarii.
Dlatego tak mocno stawiamy na edukacje.
Kampania ,,Scieki tego nie przetkng” ma
przypominag, ze to, co wrzucamy do kana-
lizacji, ma realne konsekwencje dla funkcjo-
nowania catego systemu.

Efekty edukacji nie zawsze sg widoczne od
razu. Aby oceni¢ jej skuteczno$¢, nalezy
analizowa¢ dane o zatorach, interwencjach
i awariach w dluzszym okresie.

Wierze natomiast, ze konsekwentna eduka-
cja, polaczona z odpowiednia eksploatacja
infrastruktury, jest najlepsza droga do ogra-
niczania tego rodzaju problemow.

Dzigkuje za rozmowe
Paulina Purgal
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Ziemia watbrzyska to bez watpienia jeden
z najbardziej fascynujacych zakatkow
Dolnego Slaska. Skupia w sobie wszystko,
czego turysta moze zapragnac: od

tajemniczych, podziemnych sztolni projektu {5 SR

Riese w Walimiu i Gluszycy, przez

uzdrowiskowy spokoj Szczawna-Zdroju, az po A A :

dzika, surowa nature Gor Kamiennych

| Watbrzyskich. Choc region ten od lat stynie G2

z kultowych punktow widokowych, takich
jak Borowa czy Trojgarb, od niedawna oczy
wszystkich mitosnikoéw gorskich panoram
zwrécone s3 w zupetnie nowg strone —

ku Dzikowcowi Wielkiemu.
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region

Milion ztotych, 593 zgtoszone pomysty i 112 przyznanych grantéw. Tegoroczna,
13. edycja programu Dolnoslaskie Mate Granty pokazuje, ze mieszkaicy regionu maja
ogromng potrzebe wsp6lnego dziatania. Od warsztatéw dla dzieci, przez aktywizacje
senioréw, po wydarzenia kulturalne, ekologiczne i edukacyjne. Dzieki wsparciu
Samorzadu Wojewddztwa DolnoSlaskiego oraz zaangazowaniu Funduszu Regionu

Watbrzyskiego pomysty mieszkancéw zamieniajg sie w konkretne przedsiewziecia.

DOLNY
SLASK

Dolnoslgskie
Mate Granty

Fundusz
r Regionu
W/ Wathrzyskiego

Zadanie Dolnos$laskie Mate Granty sfinansowano z budzetu Samorzadu Wojewdédztwa Dolnoslaskiego

Tegoroczna edycja realizowana jest przez
Fundusz Regionu Walbrzyskiego, a finan-
sowana z budzetu Samorzadu Wojewddz-
twa Dolnoélgskiego. Na wsparcie lokal-
nych przedsiewzigé przeznaczono 1 min zk.
O granty w wysokosci od 5 000 do 8 500 zt
mogty ubiega¢ si¢ grupy nieformalne zfozone
z minimum trzech pelnoletnich mieszkan-
céw Dolnego Slaska.

Zainteresowanie programem przerosto pier-
wotne zalozenia. W naborze przeprowadzo-
nym od 8 do 19 czerwca 2026 roku wplynely
593 wnioski. Ostatecznie dofinansowanie
przyznano 112 inicjatywom, czyli o 7 wiecej,
niz pierwotnie zakladano.

Mieszkancy Dolnego Slaska chcg aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu swoich miejscowosci,
a odpowiednio ukierunkowane wsparcie fi-
nansowe pozwala im realizowa¢ nawet naj-
bardziej nieszablonowe pomysly.

Jak podkregla Robert Jagta, Prezes Funduszu
Regionu Walbrzyskiego, najwiekszg war-
toécig programu sg mieszkancy, ktérzy do-
strzegaja potrzeby swojego otoczenia i sami
podejmujg dziatania, aby na nie odpowie-
dzie¢. - Dolnoélgskie Male Granty sg wlaénie
po to, zeby lokalne pomysly mogly zamieni¢
sie w konkretne inicjatywy dla mieszkancow.
Za kazdym z tych 112 projektow stoja ludzie,
ktorzy chca zrobi¢ co$ dobrego dla swojej
spotecznoéci. Jedni organizuja zajecia dla
dzieci, inni aktywizujg senioréw, dbaja o lo-
kalne tradycje, ucza bezpieczenstwa czy inte-

gruja sasiadow. Czesto sa to niewielkie przed-
siewziecia, ale ich znaczenie jest ogromne.
Budujg relacje, zachecaja do aktywnosci i po-
kazuja, ze kazdy moze mie¢ wpltyw na swoje
najblizsze otoczenie. Cieszy mnie szczeg6lnie
to, Ze mieszkancy nie czekajg, az kto$ zor-
ganizuje co$ za nich, tylko sami wychodza
z inicjatywg. Rola Funduszu Regionu Wal-
brzyskiego jest poméc im te pomysly zreali-
zowa¢ — mowi Robert Jagla, Prezes Zarzadu
Funduszu Regionu Walbrzyskiego.

Program obejmuje pie¢ obszaréw wojewddz-
twa. W okregu legnickim i we Wroctawiu
dofinansowanie otrzymaly po 23 projekty,
natomiast w okregach walbrzyskim, jelenio-
goérskim i wroctawskim po 22 inicjatywy.
Dzigki temu wsparcie trafilo zaréwno do
wigkszych miast, jak i niewielkich miejsco-
woéci, w ktdrych dostep do bezplatnych zajeé
i wydarzen spotecznych bywa ograniczony.
Réznorodnos¢  dofinansowanych — przedsie-
wzie¢ najlepiej pokazuje, jak szeroko mieszkan-
cy rozumiejg potrzeby swoich spotecznosci.
Jednym z przykladéw jest projekt ,,Mtodzi
bezpieczni w drodze’, w ramach ktérego przy-
gotowano bezplatne warsztaty z techniki jazdy
i pierwszej pomocy. Mlodzi uczestnicy mogli
zdobywa¢ praktyczne umiejetnosci, poznawaé
zasady odpowiedzialnego zachowania na dro-
dze i uczy¢ si¢ reagowania w sytuacjach zagro-
zenia. To przyklad inicjatywy laczacej eduka-
cje z profilaktyka bezpieczenstwa.

Z kolei w Klodzku grupa nieformalna

»3Mamy” realizuje projekt ,,Przeszyj to sam’,
skierowany do uczniéw klas 2-4. Podczas
zaje¢ dzieci poznajg podstawy szycia oraz
upcyklingu, czyli nadawania nowego zycia
uzywanym ubraniom. Uczg si¢ kreatywnoéci,
rozwijajg zdolno$ci manualne i przekonujg
sie, ze rzeczy, ktore pozornie stracily wartosé,
moga zosta¢ ponownie wykorzystane. Pro-
jekt zwienczy pokaz przygotowanych prac
W gminie Strzegom, w $wietlicy wiejskiej
w Granicy, odbywa si¢ natomiast cykl ,,Pozy-
tywnie o Zdrowiu”. Warsztaty facza edukacje
zdrowotng, ¢wiczenia ruchowe i integracje
miedzypokoleniowg. Uczestniczg w nich
dzieci, mlodziez, doroéli i seniorzy. Kazda
grupa ma okazje zdoby¢ wiedze dostosowang
do swojego wieku i potrzeb.

W Brzegu Dolnym grupa ,Dolnobrzescy
Miloénicy Kultury Ludowej” realizuje pro-
jekt ,Nadodrzanskie Ludowe Dziedzictwo:
od rzemiosta do obrzedéw”. Uczestnicy po-
znajg dawne techniki rekodzielnicze i lokal-
ne tradycje, przygotowujac miedzy innymi
ozdoby ze stomy oraz elementy scenografii
do plenerowej inscenizacji ,Dziadéw” Ada-
ma Mickiewicza. To sposéb na taczenie po-
kolen i przypominanie o dziedzictwie kultu-
rowym regionu.

W gminie Malczyce realizowany jest z kolei
projekt ,,Seniorzy w ruchu - aktywnie i ra-
zeny, przygotowany przez grupe ,Nadod-
rzanskie Babki”. W jego programie znalazly
sie wyjazdy na basen, zajecia taneczne, re-
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region

kreacja i wspolny rejs po Odrze. Dla uczest-
nikéw to nie tylko mozliwos¢ zadbania
o kondycje, ale réwniez okazja do wyjscia
z domu, nawigzania znajomosci i aktywne-
go spedzania czasu.

Nie brakuje takze propozycji dla mieszkan-
céw stolicy Dolnego Slaska. We Wroctawiu
realizowany jest projekt ,Ruch, Muzyka,
Blisko$¢: Program dla mam z dzie¢mi’, obej-
mujacy spotkania ruchowe, zajgcia muzycz-
ne oraz warsztaty ze specjalistami. Inicjaty-
wa daje rodzicom malych dzieci przestrzen
do integracji, wymiany do$wiadczen i wza-
jemnego wsparcia.

Kazdy z tych projektéw odpowiada na inne
potrzeby, ale wszystkie laczy wspdlny mia-

Szanowni Panstwo,

sitg naszego regionu sq kre-
atywni Dolnoslgzacy, ich pomy-
sty, zaangazowanie i gotowos§¢
do wspéblnego dziatania. To
wiasnie dzieki nim lokalne spo-
tecznoSci rozwijajqg sie, integrujq
i stajg sie miejscem, w ktérym
chce sie zy¢. Program ,Dolno-
Slgskie Mate Granty” od lat po-
kazuje, ze dedykowane wsparcie
finansowe moze poméc w reali-
zacji waznych inicjatyw. Wystar-
czy dobry pomyst, zaangazowa-
nie kilku oséb i che¢ dziatania, by
zmieni€ najblizsze otoczenie. To
projekty, ktére odpowiadajg na
lokalne potrzeby, budujg wiezi
i sprawiajg, ze mieszkancy biorg

nownik: powstaly z inicjatywy mieszkancéw,
ktorzy najlepiej znaja problemy i mozliwosci
swoich lokalnych spotecznosci.

Program rozwija kompetencje organizacyj-
ne mieszkancow, uczy wspolpracy, odpo-
wiedzialnoéci i podejmowania wspolnych
decyzji. Dla wielu grup to pierwsza okazja
do samodzielnego przygotowania i realizacji
projektu spotecznego.

Oprécz obstugi naboru i przekazywania
grantow Fundusz Regionu Walbrzyskiego
zapewnia wsparcie informacyjne, organizuje
warsztaty oraz konsultacje dotyczace realiza-
¢ji i rozliczania projektow.

Tegoroczne inicjatywy realizowane sg od 15
sierpnia do 15 listopada 2026 roku. W wielu

L

sprawy swoich spotecznosci we
wtasne rece.

Trwajgca 13. edycja programu
potwierdza, jak duzy potencjat
tkwi w Dolnoslgzakach. Prawie
600 zgtoszonych wnioskéw i mi-
lion ztotych przeznaczony w tym

roku na realizacje projektow
pokazujq, ze warto rozwija€ ten
mechanizm wsparcia. Od 2017
roku dzigki Matym Grantom zre-
alizowano juz ponad 700 inicja-
tyw. Za kazdg z nich stojg kon-
kretni ludzie, ich praca i pomysty
na lepsze jutro. Jako Samorzqgd
Wojewodztwa  Dolnoslgskiego
chcemy tworzy¢ warunki, w kto-
rych takie inicjatywy mogq sie
rozwija€. Zalezy nam, aby aktyw-

miejscowosciach pierwsze wydarzenia juz sie
odbyly, a kolejne spotkania, warsztaty i dzia-
fania spoteczne nadal trwaja.

Od poczatku funkcjonowania programu
w 2017 roku, przed tegoroczng edycja,
wsparto ponad 700 projektéw o lacznej war-
to$ci blisko 4 mln zt. To dorobek pokazujacy,
ze konsekwentne inwestowanie w aktywnos¢
obywatelska przynosi wymierne efekty.
Zadanie ,Dolnoé$laskie Mate Granty 2026
- Lokalny impuls od FRW” sfinansowano
z budzetu Samorzadu Wojewddztwa Dolno-
$laskiego. Operatorem programu jest Fun-
dusz Regionu Walbrzyskiego.

Paulina Purgal

no$¢ mieszkancow, lokalnych li-
deréw i organizacji przektadata
sie na realne zmiany, zaréwno
w matych miejscowosciach, jak
i w wiekszych osrodkach nasze-
go regionu.

Dzigkuje wszystkim, ktérzy anga-
zujg sie w realizacje projektow,
oraz Funduszowi Regionu Wat-
brzyskiego za wspoétprace przy
rozwijaniu programu. Gratuluje
wszystkim beneficjentom i zy-
cze kolejnych pomystow, odwagi
w ich readlizacji oraz satysfakciji
z dziatania na rzecz innych.

Pawet Gancarz
Marszatek Wojewoédztwa
Dolnosigskiego
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NATURALNIE
DOBRY WYBOR

Jestesmy producentem jaj,
ktory z pasjg rozwija marke
Kotlina Natury. Stawiamy na
sprawdzong jakos¢, swiezosc
| zaufanie klientow. Wspieramy
lokalny rynek i spotecznosc,
konsekwentnie rozwijajac
naszg oferte.

Kotlina
Natury

UPODNOZA SUDETOW

CORAZ BLIZE) CIEBIE!

Swieze jaja zawsze pod reka.

Rozwijamy siec jajomatow,
aby zakup Swiezych jaj

byt jeszcze fatwiejszy

| wygodniejszy.

Juz niebawem na mapie
Watbrzycha pojawig sie
nowe punkty. Obserwuj nas
i sprawdz, gdzie bedziemy!

PARTNER, NA KTOREGO
MOZESZ LICZYC

Prowadzisz restauracje, hotel
lub firme gastronomiczng?
Wybierz sprawdzonego
partnera, ktory stawia na
jakos¢ i niezawodnosc.
Oferujemy wysoka jakosc jaj,
regularne dostawy i atrakcyjne
warunki wspotpracy.

RAZEM BUDUJEMY ZAUFANIE

Wasze zaufanie motywuje nas do dziatania | ciggtego rozwoju.

£

OO0eAKTIW producent ja) Kotlina Natury

LE; = pozNAIMY
: % SIE!
(=]
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rozmowa

Od 45 lat sg obecni na polskiej scenie, a ich najwieksze
przeboje znaja kolejne pokolenia. Lombard to jednak nie
tylko muzyka, ale takze marka budowana przez lata na
konsekwencji, autentycznoSci i nieustannym rozwoju.
Marta Cugier i Grzegorz Strézniak opowiadajg o tym,
jak przetrwaé zmieniajace sie trendy, dlaczego sukces
wymaga dtugofalowego myslenia i co Swiat biznesu moze
zaczerpna€ z ponad czterech dekad dziatalnosSci zespotu.

Rozmowa z Martg Cugier i Grzegorzem Strézniakiem z zespotu Lombard

- Lombard dziala juz 45 lat. Co sprawia,
ze marka potrafi przetrwac kilka pokolen,
zmiany gustow i calkowite przeobrazenie
rynku muzycznego? Jak Lombard zmie-
nial si¢ przez lata, zeby pozosta¢ aktual-
nym, a jednoczes$nie nie straci¢ wlasnej
tozsamosci?

- Grzegorz: Mysle, ze najwazniejsza jest
wlasna tozsamo$¢ artystyczna. Lombard od
poczatku mial charakterystyczne brzmie-
nie i muzyczny jezyk. Zmienialy sie sklady,
technologie i gusta, ale fundamentem po-
zostala muzyka, ktéra komponuje. Zawsze
fascynowaly mnie nowe brzmienia i mozli-
wosci. Nie lubie sta¢ w miejscu.

- Marta: Trzeba umie¢ zmienia¢ si¢ razem
ze $wiatem, nie rezygnujac z wlasnych warto-
$ci. Nie podazamy §lepo za moda. Stawiamy
na autentycznos¢, rozwdj i jakos¢. A przede
wszystkim nadal kochamy to, co robimy.

- Gdy wracacie pamiecig do poczatku lat
80., co najbardziej r6zni tamten Lombard
od zespolu, ktorym jestescie dzisiaj?

- Grzegorz: Byliémy mlodzi, pelni marzen
i muzycznych fascynacji. Chcieliémy przede
wszystkim gra¢, komponowac i nagrywac.
Dzialalismy w zupelnie innej rzeczywisto-
$ci politycznej i gospodarczej. Dzisiaj mamy
wigkszg niezalezno$¢ i sami odpowiadamy
za swoje decyzje.

- Marta: Dzisiaj Lombard to réwniez do-
brze zorganizowane przedsigwziecie arty-
styczne. Za koncertami stoi ogrom pracy
produkcyjnej, promocyjnej i organizacyjnej.
Ale Grzegorz nadal potrafi godzinami sie-
dzie¢ w studiu, zapominajac o catym $wie-
cie. Pod tym wzgledem chyba niewiele si¢
zmienil! (§miech)

- Macie utwory, ktore staly sie czescia hi-
storii polskiej muzyki. Czy ktorys z nich
z czasem nabral dla Was zupelnie innego
znaczenia niz w chwili, gdy powstawal?

- Grzegorz: Zdecydowanie ,Przezyj to
sam”. Piosenka zdobyla ogromna popular-
nos¢ juz na poczatku lat 80., w szczegdlnym
momencie polskiej historii. Nie przypusz-
czatem wtedy, Ze ponad czterdziesci lat poz-
niej nadal bedzie tak aktualna i bliska kolej-
nym pokoleniom.

- Marta: Dla mnie to piosenka o wolnosci
myslenia, odwadze i odpowiedzialnosci za
wlasne wybory. W $wiecie mediéw spotecz-
nosciowych, manipulacji i gotowych opinii
jej przestanie nabiera nowego znaczenia. To
pigkne, ze $§piewaja ja rowniez ludzie, ktorych
nie bylo jeszcze na $wiecie, kiedy powstawala.
- Lombard to dzi$ nie tylko muzyka, ale
rowniez rozpoznawalna marka. Czy my-
$licie o zespole w kategoriach marki, ktora
trzeba $wiadomie rozwija¢ i chroni¢?

- Marta: Zdecydowanie tak. Lombard to 45
lat historii, ogromny dorobek artystyczny
i zaufanie publicznoéci. Nazwa i logo LOM-
BARD sg chronione jako stowny oraz stowno-
-graficzny znak towarowy. Swiadomie dbamy
o ochrone marki, praw autorskich, wizerunku
i wiarygodnosci zespotu. Lombard to nie tylko
dzialalno$¢ artystyczna, ale réwniez przedsie-
biorstwo, ktére wymaga profesjonalnego za-
rzadzania, strategii i inwestycji.

- Grzegorz: Dla mnie najwazniejsze jest,
zeby za t3 markg zawsze stala warto$ciowa
muzyka. To ona przez 45 lat budowala jej
rozpoznawalnos¢.

- Marta: A moim zadaniem jest zadba¢
o to, zeby ten dorobek byt wiasciwie chro-
niony i mégt si¢ dalej rozwija¢. Bo marke
buduje si¢ latami, a straci¢ zaufanie mozna
bardzo szybko.

- W biznesie kluczowy jest zespél. Co
sprawia, ze ludzie o réznych charakterach,
dos$wiadczeniach i pomyslach potrafig
wspolnie pracowac przez lata?

- Grzegorz: W muzyce najwazniejsze jest
wzajemne stuchanie. Kazdy ma wlasng oso-
bowo$¢ i doswiadczenie, ale razem musimy
tworzy¢ harmonijng calo$¢. Potrzebne s3
profesjonalizm, szacunek i zaufanie.

- Marta: Dodatabym jasne zasady wspol-
pracy, odpowiedzialnos¢ i umiejetnosé
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Marta Cugier i Grzegorz Strozniak

rozwigzywania konfliktéw. Nie zawsze mu-
simy si¢ zgadzaé. Wazne, zeby$my mieli
wspolny cel. I oczywiscie poczucie humo-
ru, bez ktérego trudno przetrwa¢ dlugie
trasy koncertowe!

- Rynek muzyczny zmienil si¢ diametralnie.
Kiedys byly plyty, radio i telewizja, dzis stre-
aming i media spolecznosciowe. Ktora z tych
zmian byla dla Was najwieksza rewolucja?

- Grzegorz: Dla mnie rozwdj technologii
muzycznej. Przejscie od analogowych stu-
diéw do cyfrowej produkcji otworzyto przed
kompozytorami ogromne mozliwosci. Dzi-
siaj mozna tworzy¢ muzyke w warunkach,
o ktérych kiedys$ moglismy tylko marzy¢.

- Marta: Dla mnie internet, ktéry dal ar-
tystom niezaleznos$¢ i bezposredni kontakt
z publicznoscig. Ale popularnos¢ nie zawsze
oznacza warto$¢ artystyczng. Miliony wy-
$wietlen nie gwarantujg, ze piosenka prze-
trwa probe czasu. Dlatego tak cenimy kon-
certy i prawdziwe emocje.

- Gdybyscie mieli wskaza¢ jedna zasa-
de¢ z 45 lat dzialalno$ci Lombardu, ktéra
mozna byloby przenie$¢ wprost do $wiata
biznesu, co by to bylo?

- Grzegorz: Konsekwencja. Jedli wierzysz
W to, co robisz, nie mozesz rezygnowac przy
pierwszej trudnosci. Przez 45 lat przezyli-
$my wiele sukcesow i kryzysow, ale muzyka
zawsze byla dla mnie najwazniejsza.

- Marta: Myélenie diugofalowe. Nie bu-
duj sukcesu wylacznie na tym, co przynosi
korzysci dzisiaj. Buduj co$, co bedzie mia-
fo wartos¢ réwniez jutro. Zaufanie, jakos¢
i wiarygodno$¢ sa wazniejsze niz chwilowa
popularnos¢.

- Czy przez 45 lat zdarzyl si¢ moment,
w ktorym Lombard musial podjaé¢ decy-
zje, ktora z perspektywy czasu okazala si¢
wazna dla dalszego istnienia zespolu?

- Grzegorz: Takich momentéw bylo wiele.
Historia Lombardu to nie tylko sukcesy, ale
réwniez kryzysy, rozstania i trudne decyzje.
Najwazniejsze byto to, ze mimo przeciwnosci
nie zrezygnowatem z dalszego tworzenia mu-
zyki i kontynuowania dziatalnosci zespotu.

- Marta: Dla nas przelomowe byto zbudo-
wanie niezaleznego modelu funkcjonowa-
nia Lombardu. Nie chcieli§my by¢ zespolem
zyjacym wylacznie dawnymi przebojami.
PostawilisSmy na nowa tworczosé, rozwoj
i $wiadome zarzgdzanie wlasng marka.

Jak zmienilo si¢ Wasze podejscie do publicz-
nosci? Czy dzis bardziej stuchacie tego, cze-
go oczekuja odbiorcy, czy nadal najwazniej-
sze jest podazanie wlasng droga?

- Grzegorz: Artysta powinien pozostac
wierny wlasnej drodze. Nie mozna kompo-
nowaé wylacznie pod oczekiwania rynku.
Muzyka musi wynika¢ z autentycznej po-
trzeby tworzenia.

- Marta: Szanujemy oczekiwania publiczno-
$ci, dlatego na koncertach nie brakuje naj-
wigkszych przebojow. Ale pokazujemy réw-
niez nowe kompozycje. Najpiekniejsze jest to,
ze pod sceng spotykaja si¢ rozne pokolenia.
Dobra muzyka nie ma daty waznosci.

- Gdybyscie mieli opisa¢ Lombard jed-
nym slowem, ktore najlepiej tlumaczy
jego 45-letnia obecno$¢ na scenie, jakie
byloby to stowo i dlaczego?

- Grzegorz: Pasja. Bez niej nie da si¢ przez
45 lat komponowa¢, nagrywaé i koncerto-
wa¢é z niezmienng rado$cig. Muzyka nigdy
nie byla dla mnie wylacznie zawodem.

- Marta: Pasja polaczona z konsekwencja.
Bo sama milo§¢ do muzyki nie wystarczy.
Potrzebne sg jeszcze praca, odpowiedzial-
nos¢ i wytrwato$¢.

- Za kilka lat kto$ bedzie podsumowywat
50-lecie Lombardu. Co chcielibyscie, Zeby
wydarzylo sie do tego czasu i znalazlo si¢
w tej historii?

- Grzegorz: Chcialbym nadal komponowac,
nagrywac i koncertowaé. Mam jeszcze wiele
muzycznych pomystéw. Nie interesuje mnie
wylacznie wspominanie dawnych sukcesow.
- Marta: Przede wszystkim chcialabym, ze-
by$my byli zdrowi, szczesliwi i nadal mieli
rado$¢ ze wspdlnej pracy. Mamy wiele pla-
néw i marzen. Nasze jubileuszowe hasto ,,To
nie chwila, to droga” doskonale oddaje na-
sze podejécie. Nie chcemy tylko odlicza¢ lat
do pigédziesigtki. Chcemy ten czas pigknie
wykorzystac.

- Spotykamy sie przy okazji Gali ,,Gwiaz-
dy Biznesu”. Czym dla Was jest sukces po
tylu latach?

- Grzegorz: Kiedy czlowiek jest miody,
sukces kojarzy mu si¢ z popularnoscia,
nagrodami i pelnymi salami koncertowy-
mi. Dzisiaj sukcesem jest dla mnie moz-
liwos¢ robienia tego, co kocham, i $wia-
domo$¢, ze moja muzyka nadal porusza
kolejne pokolenia.

— Marta: Dla mnie sukces to niezalezno$é,
realizowanie marzen i ludzie, z ktérymi
mozemy dzieli¢ rado$¢ z osiagnie¢. Bardzo
szanuj¢ przedsigbiorcéw, ktorzy nie tylko
rozwijaja swoje firmy, ale tez tworza miejsca
pracy i dajg innym szanse na rozwdj. Sztuka
i biznes maja ze sobg wiele wspolnego - po-
trzebuja odwagi, kreatywnosci, odpowie-
dzialnosci i konsekwencji.

- Grzegorz: A najwazniejsze, ze nadal chce
nam sie¢ grac!

- Marta: I ze po tylu latach nadal mamy
wspdlne marzenia. Bo sukces to nie tylko to,
co juz osiagneli$my, ale rdwniez to, co jesz-
cze przed nami.

Dzigkuj¢ za rozmowe
Anna Juszczak-Wator
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transformacja energetyczna

Model Dolnoslaski — doSwiadczenia,
ktore moga wyznaczy¢ kierunek rozwoju
spotdzielni energetycznych w catej Polsce

Jak skutecznie rozwija¢ spé6tdzielnie energetyczne i przektadac lokalny potencjat OZE na
konkretne korzysci dla samorzadéw i mieszkaricéw? Dolny Slask wypracowuje rozwiazania,
ktére moga poméc odpowiedzie¢ na to pytanie nie tylko w skali regionu, ale réwniez catego
kraju. Model Dolnoslaski, rozwijany w ramach Pilotazowego Programu Wsparcia Spétdzielni
Energetycznych przez WFOSiGW we Wroctawiu, ma staé sie podstawa dla planowanego przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej programu ogélnokrajowego.
To szansa, by do$wiadczenia zdobywane na Dolnym Slasku wykorzystaé do wspierania
energetyki obywatelskiej w kolejnych regionach Polski.

Od regionalnego pilotazu

do rozwiazania ogolnokrajowego

Rozwdj spotdzielni energetycznych wymaga
czego$ wiecej niz inwestycji w odnawialne
7rédla energii. Potrzebne sa sprawdzone
rozwigzania organizacyjne, analiza lokal-
nych potrzeb, wspdtpraca z operatorem sie-
ci, odpowiednie finansowanie i kompetencje
niezbedne do zarzadzania energia. Wlasnie
te elementy faczy Model Dolno$laski.
Pilotazowy Program Wsparcia Spoldzielni
Energetycznych, realizowany przez WFOSi-
GW we Wroctawiu we wspolpracy z partne-
rami, pozwala rozwija¢ podejscie uwzgled-
niajace zaréwno potrzeby samorzaddw, jak

i techniczne oraz ekonomiczne uwarunko-
wania lokalnej energetyki.

Znaczenie programu wykracza poza woje-
wodztwo dolnoélaskie. Wypracowane roz-
wigzania i do§wiadczenia z pilotazu maja po-
stuzy¢ jako podstawa dla planowanego przez

NFOSiGW  programu  ogélnokrajowego.
Oznacza to mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy
zdobytej podczas przygotowywania lokalnych
przedsiewzig¢ do tworzenia mechanizméw
wsparcia dla samorzadéw w calej Polsce.

- Chcemy, aby doswiadczenia zdobywa-
ne na Dolnym Slgsku pomagaly rozwijaé
spoldzielnie energetyczne rowniez w innych
regionach kraju. Naszym celem jest wy-

pracowanie praktycznych rozwigza#, ktore
utatwig samorzgdom przejscie od pomystu
do realizacji, pozwolg lepiej wykorzystywac
lokalny potencjal energetyczny i zagwaran-
tujg taviszy prgd mieszkaricom — podkresla
Pawel Lapacz, Prezes Zarzadu WFOSiGW
we Wroclawiu.

Najpierw potrzeby, potem inwestycje
Podstawa Modelu Dolnoélaskiego jest roz-
poznanie mozliwosci konkretnej gminy.
Analiza zuzycia energii, lokalnych zasobow
i potencjalu odnawialnych Zrédel pozwala
okresli¢, jakie rozwigzania najlepiej spraw-
dza si¢ w danej spotecznosci.
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Pawet tapacz, Prezes Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu

Istotna jest réwniez wspolpraca z opera-
torem systemu dystrybucyjnego. Wczesna
analiza mozliwosci przylaczeniowych po-
maga lepiej zaplanowac¢ inwestycje i ograni-
czy¢ ryzyko techniczne. Z kolei bilansowa-
nie energii umozliwia dopasowanie lokalnej
produkcji do rzeczywistego zapotrzebowa-
nia oraz ocene zasadno$ci zastosowania ma-
gazynoéw energii.

Takie podejscie pozwala przygotowywa’
przedsigwziecia w oparciu o konkretne dane
i lokalne uwarunkowania. To wazna lekcja
dla przyszlego programu ogolnokrajowego:
skuteczne wsparcie spotdzielni energetycz-
nych powinno uwzglednia¢ nie tylko sama
budowe instalacji, ale caly proces przygoto-
wania i planowania ich funkcjonowania.

Technologie, finansowanie i wspolpraca
Model Dolnoélaski uwzglednia réznorod-
noé¢ lokalnych zasobéw. W zalezno$ci od
warunkéw moga one obejmowad energie
stoneczng, wiatrows, wodna, biogaz czy bio-
metan. Spotkania i wizyty studyjne pozwa-
laja poznawa¢ mozliwosci wykorzystania
tych technologii, a takze zagadnienia zwia-
zane z sieciami dystrybucyjnymi, przytacze-
niami i magazynowaniem energii.

W dzialania angazuja si¢ m.in. TAURON
Dystrybucja, Bank Ochrony Srodowiska,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dol-
noélaskiego, ORLEN Biometan i Wody
Polskie. Wspdtpraca réznych instytucji po-

zwala spojrze¢ na energetyke lokalng cato-
$ciowo i lepiej przygotowywaé rozwiazania
dopasowane do potrzeb samorzaddow.
Réwnie wazne jest finansowanie. We wspo6l-
pracy z BOS Bankiem samorzady moga
analizowa¢ ekonomiczne uwarunkowania
przedsigwzie¢ i planowac ich finansowanie
z uwzglednieniem przyszlego funkcjonowa-
nia spoldzielni. Dobre przygotowanie po-
maga wcze$niej oceni¢ wykonalno$¢ projek-
tu, uporzadkowac kolejne etapy i ogranicza¢
ryzyko inwestycyjne.

Kompetencje potrzebne

do wdrazania zmian

Sprawnie dzialajaca spoldzielnia energe-
tyczna potrzebuje nie tylko infrastruktury,
lecz takze osdb, ktore potrafig nig zarzadzaé.
Dlatego waznym elementem rozwoju Mo-
delu Dolnoslaskiego jest edukacja.

Efektem wspdtpracy WFOSIGW we Wro-
ctawiu z Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroclawiu sg studia podyplomowe ,,Zarza-
dzanie spofecznosciami energetycznymi i
zarzadzanie energig”. Ich tematyka obejmuje
m.in. planowanie lokalnych systeméw ener-
getycznych, analize ekonomiczng oraz praw-
ne i finansowe aspekty zarzadzania energia.
Budowanie kompetencji ma znaczenie nie
tylko dla realizacji regionalnego pilotazu.
Wiedza i doswiadczenia osdb przygoto-
wujacych oraz prowadzacych spoldzielnie
energetyczne moga rowniez wspiera¢ roz-
woj podobnych przedsiewzigé w skali kraju.

Doswiadczenia Dolnego Slaska

dla kolejnych regionéw

Zainteresowanie wypracowanymi roz-
wiagzaniami wykracza juz poza region.
We wrzeéniu 2026 r. Dolny Slask odwie-
dzili przedstawiciele samorzaddéw woje-
woédztwa podkarpackiego oraz WFOSi-
GW w Rzeszowie. Wizyta studyjna pod
hastem ,Dolno$laski Model Rozwoju
Spoéldzielni Energetycznych - od strate-
gii do wdrozenia” byta okazja do pozna-
nia praktycznych rozwigzan i wymiany
doswiadczen.

Takie spotkania pomagaja upowszechnia¢
wiedze, identyfikowa¢ dobre praktykiipo-
kazywa¢, jak przygotowywacé spoéldzielnie
energetyczne z uwzglednieniem lokalnych
warunkoéw. Jednoczes$nie stanowia wazny
element budowania do$wiadczen, ktdre
moga postuzy¢ przy projektowaniu ogol-
nokrajowego systemu wsparcia.

Model Dolnoslaski to zatem nie tylko
regionalna inicjatywa, lecz takze wklad
w rozwdj spoldzielni energetycznych
w calej Polsce. Doswiadczenia zebrane
podczas pilotazu moga poméc NFOSi-
GW w przygotowaniu programu ogol-
nokrajowego, ktéry odpowie na potrzeby
samorzagdéw i ulatwi im rozwijanie lo-
kalnej energetyki. To wlasnie praktyka,
wspotpraca i wiedza zdobywana podczas
wdrazania konkretnych rozwigzan moga
sta¢ si¢ fundamentem dalszej transfor-
macji energetyczne;j.
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Serwisujemy kottownie i wezty
cieplne oraz oferujemy budowe
kottowni w zamian za

dtugoterminowe umowy na
sprzedaz energii cieplnej.

Dajemy ciepto dostownie i w przenosni -
nie tylko dostarczajqc energie do
mieszkan naszych odbiorcéw, ale

rowniez wspierajqc lokalng spotecznos¢.

Informujemy, edukujemy oraz dbamy

0 czyste powietrze.

Poloitee. Gulonun

Prezes Zarzadu DZT Service
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Sﬂtdnlr.a to miasto, w ktdrym historia spotyka sie ze

wspdiczesnoscia, a urok zabytkowych kamienic wspélgra
ch sie wydarzed. Polozona u.stop

I'umapin regionu

Swidnicki Rynek, uznawany za ]!dan z najpiekniajszych

w Polsce, zachowal swoj $redniowieczny ukiad urbani-

styczny, ktdry dzi§ zdobig pieczolowicie odrestaurowane,

barwne kamienice. Nad centrum dominuje Wieza Ratuszowa -
* punkt obowigzkowy kaidej wizyty. Z jej tarasu widokowego,

na ktéry mozna wygodnie wjechaé winda, rozposciera sig

spektakularna panorama: od czerwonych dachdw stardwki,
~ przez pasmo Karkonoszy, a2 po szczyty Gor Walbrzyskich.

Duchawe | architektoniczne dziedzictwo miasta symbolizufg
‘dwa obiekty o statusie Pomnikdw Historii: Koscidl Pokoju
- wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,
najwigksza drewniana barokowa Swiatynia Europy, urzekajgea
kunsztem wykonania i nlezwykly akustyky oraz Katedra
Swidnicka - gotycka perla z jedng z najwyzszych wiei
w Polsce (101,5 m), ktdre] monumentalne wnetrze zapiera
dech w piersiach.

Swidnica to miasto tetnigce Zyciem przez caly rok. Bogaty
kalendarz imprez, takich jak Miedzynarodowy Festiwal
Bachowski, Festiwal Teatru Otwartego czy filmowe Spektrum,
przycigga rzesze milosnikéw sztuki. Jednak Swidnica to

WIDNICA

€ SWIDNICA rynek z tradycjami | www.um.swidnica.pl

takie przestrzed dia nowoczesnej formy wyrazu. Spacerujac
uliczkami, warto spogladac na elewacje budynkow - miejskie
murale tworza unikalng galerie pod golym niebem,
uwieczniajac postac Ireny Sendlerowe], Andrzeja Wajdy czy
kultowego Charliego Chaplina.

Dia pasjonatdw historii handlu | rzemiosla, nie lada gratka jest
Muzeum Dawnego Kupiectwa, zlokalizowane w Rynku
To jedyna taka placowka w kraju, gdzie mozna poczué
atmosfere dawnej apteki, sklepu kolonialnego i dowiedzied

sig, dlaczego $widnickie piwo przed wiekami podbijalo stoly
calej Eurapy.

Po obcowaniu ze Swidnickimi zabytkami oddech moina
zlapaé w zrewitalizowanych parkach miejskich. Park
Miodziezowy z charakterystyczng wieiyczkq i altang stal si¢
ulublonym miejscem spaceréw, laczacym nowoczesng
rekreacje z historycznym sznytem dawnych fortyfikacji.
Warto réwniez pamietaé, ze Swidnica to miasto wielkich
nazwisk - to tutaj dorastat legendarny as lotnictwa Manfred
von Richthofen, zwany Czerwonym Baronem, a swoje badania
prowadzila genialna astronomka Maria Kunic.

Planujac zwiedzanie, koniecznie naleiy odwiedzié Regio-
nalng Informacje Turystyczng | Kulturalng (Rynek 39).
Znajdujq sie tam bezplatne mapy, questy historyczne oraz
profesjonalna pomoc, dzieki ktére] w pelni zostanie
wykorzystany czas spedzony w naszym miescie.

Zapraszamy do Swidnicy — miasta, ktére ma charakter!
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Sztuka, ktéra nagradza sukces

Dorota Dziekiewicz-Pilich opowiada o kulisach powstawania
prestizowych statuetek, swojej pasji do rzezby i ludziach,
ktorych osiggniecia zamieniajg sie w symbole sukcesu.

Rozmowa z Dorotg Dziekiewicz-Pilich

- Jest Pani autorka statuetki Fryderyka,
jednej z najbardziej rozpoznawalnych
nagrod w polskiej branzy muzycznej. Jak
wspomina Pani moment, w ktérym pro-
jekt ten powstawal? Czy juz wtedy mialta
Pani $wiadomos¢, ze stworzy symbol, kto-
ry na stale wpisze sie w historie polskiej
muzyki?

- Konkurs na statuetke Fryderyka wygralam
w 1996 roku. We wezesniejszych dwdch edy-
cjach rozdawane byly statuetki wykonane
wedlug innych projektow. Nie byly dobrze
przyjete w srodowisku muzycznym, zwlasz-
cza zwigzanym z muzyka klasyczng. Bytam
wtedy $wiezo po studiach i wspotpracowa-
tam z O$rodkiem Scenografii i Budowy De-
koracji Telewizji Polskiej przy Woronicza.
Telewizja Polska byla oficjalnym nadawca
telewizyjnym i partnerem medialnym gali
Fryderyki 1996. Bylam $wiadkiem zywej
dyskusji, jaka toczyla si¢ wéréd scenografow
na temat statuetek rozdawanych podczas
uroczystoéci w Sali Kongresowej. Prawie
wszyscy byli mocno niezadowoleni z tego,
jak wyglada wizerunek nagrody. Pomysla-
fam sobie, ze gdyby przyszto mi osobiscie
realizowaé nowy projekt, to wiedziatabym,
jak to mogltoby wygladaé. Czasem jest co$
takiego w zyciu, ze intensywnie o czyms
myslimy i to wlasnie si¢ dzieje. Tak byto w
tym przypadku. Ogloszenie o konkursie
wyciete z egzemplarza ,Gazety Wyborczej”
przyniosta mi kolezanka. Czasu bylo malo,
natychmiast wzielam sie do pracy. Powstaly
Fryderyk uskrzydlony i Fryderyk multiin-
strumentalista. Oba projekty w ekspreso-
wym tempie trafity do odlewni, a potem do
siedziby Zwiagzku Producentéw Audio Vi-
deo. Kapitula spoéréd kilkudziesieciu prac
wybrala wlasnie moj projekt.

- 0d 2015 roku Pani prace trafiaja rowniez
w rece laureatéw Dolno$laskiego Plebiscy-
tu Gospodarczego ,,Gwiazdy Biznesu”. Jak
rozpoczela sie Pani wspolpraca z Fundu-
szem Regionu Walbrzyskiego i Robertem
Jagla? Jak wygladalo przejécie od pierw-
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Fryderyki, Wroctaw

fot.: Marcin Pilich

szego pomystu do ostatecznej formy sta-
tuetki?

- Zaczelo sie od telefonu. Zadzwonita pani
Iwona Petryla. Opowiedziata o idei konkur-

su, o tym, ze Fundusz Regionu Walbrzyskie-
go i przede wszystkim pan prezes Robert
Jagta jako pomystodawca chca, zebym to
wladnie ja stworzyla statuetke, ktéra bedzie
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jedng z najwazniejszych nagréd gospodar-
czych w regionie. W projekcie statuetki za-
wsze najwazniejsze jest syntetyczne przed-
stawienie idei, symbolu, ktéry w sposéb
jednoznaczny kojarzy sie z tym, co chcemy
uhonorowad. Artysta potem musi jeszcze
znalez¢ odpowiedni przekaz rzezbiarski, by
ta idea ,ubrana” zostata w estetyczng forme.
- Statuetka Gwiazdy Biznesu przedstawia
posta¢ tytana unoszacego gwiazde. To
symbol sily, determinacji i sukcesu. Co
bylo dla Pani najwazniejsze przy tworze-
niu tej rzezby? Jak chciala Pani przedsta-
wic przedsiebiorczo$¢ za pomocy sztuki?

- Ten wizerunek mezczyzny kojarzy si¢ z ce-
chami, ktdre sg bardzo uniwersalne, nie tylko
w biznesie, ale takze w innych dziedzinach
opartych na wspolzawodnictwie, na przyklad
w sporcie. To, czy odnosimy sukces, jest wy-
nikiem splotu wielu czynnikéw, ktdre musza
sie spotka¢. Tak jak Pan zauwazyt, moj tytan
to uosobienie sily, determinacji i sukcesu
wienczacego starania o bycie najlepszym.

- To jest istna manufaktura! Odlewy powstaja
metodg wosku traconego. Metoda ta pojawita
sig juz w starozytnosci i do dzi$ jest wykorzysty-
wana w odlewnictwie artystycznym. Polega na
odlewie kazdej rzezby z indywidualnej formy
woskowej. Zeby wykona¢ 9 statuetek Gwiazd
Biznesu na jedng edycje konkursu, musze wy-
kona¢ 9 modeli woskowych wedtug projektu
z 2015 roku. Kazdy od nowa i kazdy indywi-
dualnie. I tak dzieje si¢ co roku. Jest oczywiscie
przygotowana forma negatywowa (matryca
silikonowo-gipsowa), stuzaca do wlania wosku,
ale po wyjeciu z tej formy kazdy pozytyw trze-
ba zlozy¢ z co najmniej dwdch czgéci, obrobié
taczenia, wycyzelowa¢ powierzchnie. Kazdy
z tych etapéw w wosku wykonuje recznie. Kaz-
dy z tych 9 pozytywdw z wosku przedstawia te
samg statuetke, ale przez to, ze kazda obrabiam
indywidualnie, nie ma wérdd nich dwdch ta-
kich samych odwzorowan. To wida¢ potem
w odlewie, gdy egzemplarze ze sobg poréwnu-
jemy. Réznia sie wieloma szczegotami i kazdy
nosi cechy dzieta unikatowego.

Statuetki,Gwiazd Biznesu” autorstwa Doroty Dziekiewicz-Pilich

Tak wlasnie postrzegam przedsigbiorczos¢.
Osoby aktywne biznesowo to ludzie kre-
atywni, pomystowi, niezwykle pracowici.
Sukces to owoc wielkiego wysitku, starania
o to, by dzialalnoé¢ firmy przynosita pozytek
wszystkim ludziom, ktérzy wkladaja swoj
czas i energie w jej funkcjonowanie. Osoby
nagrodzone ta statuetka to ludzie posiadaja-
cy charyzme, naturalni liderzy, przewodnicy
i innowatorzy. To oni zdobywajg gwiazdy!

- Statuetki Gwiazd Biznesu wykonane s3
z brazu i wykanczane recznie. Jak wygla-
da proces powstawania takiej nagrody? Ile
etapOw trzeba przejs¢, zanim gotowa rzez-
ba trafi w rece laureata?

Formy woskowe w nastepnym etapie trafiaja
do odlewni. Tam sg montowane na tzw. cho-
ince z wosku, nastepnie oblewane szamotem
i masg kwarcowy. Powloka na statuetkach
wysycha. Formy szamotowe umieszczane s3
w piecu i wypalane w temperaturze siegajacej
650 stopni. W czasie tego procesu wosk z for-
my wyplywa na zewnatrz, pozostawia pusta
przestrzen, w ktdra poprzez kanaly wlewowe
wytworzone z choinki wlewa si¢ ptynny braz
rozgrzany do temperatury 1040-1060°C.
Kiedy metal wewnatrz formy wystygnie
i stezeje, jest ona odkuwana. Po usunieciu
stwardnialej warstwy szamotu zdarza sig, ze
znajdujemy w odlewie miejsca, gdzie metal

sie nie dolal réwnomiernie. Sg to sytuacje
losowe, wynikajace z metody odlewu i fizyki.
Trzeba wtedy wykonaé kolejng forme wo-
skowa (!) i odlew powtdrzy¢. Nastepng czyn-
noscig jest usunigcie (odcigcie) wszystkich
wlewow, usunigcie tlenkéw z powierzchni
statuetek przez piaskowanie i szlifowanie. To
zadanie dla pracownikéw odlewni. To oni
obrabiaja odlew wstepnie, montujg w rekach
tytana gwiazdy i patynuja. Na konicu ja kazdy
egzemplarz biore do rak. Wykonuje obrdébke
koncowa. Jako artystka decyduje o wypolero-
waniu niektérych detali, poprawiam fakture
i przecieram miejscowo patyne. Uff! Duzo
tego wymienilam. Mam nadzieje, Ze nie za-
nudzitam czytelnikow.

- W Pani dorobku znajduja si¢ zaréwno
niewielkie statuetki, jak i pomniki zdobig-
ce polskie miasta. Ktora z tych form daje
Pani najwicksza swobode tworcza? Czy
jest realizacja, do ktérej ma Pani szczegol-
ny sentyment?

- Do Gwiazd Biznesu, oczywiscie! Mdowiac
zupelnie powaznie, bardzo je ceni¢. Mi-
nelo juz 11 lat, odkad istnieje projekt i po
raz pierwszy wreczono statuetki. Statuetki
powstaja na zamoéwienie FRW i sg nimi na-
gradzani ludzie zwigzani z bardzo pigknym
i jednoczesnie dynamicznie rozwijajacym
sie regionem Dolnego Slaska.

Bioragc pod uwage cala mojg tworczosé,
moge ja podzielic na dwa gléwne etapy.
Pierwszy byl zwigzany z duza liczbg wystaw
indywidualnych i zbiorowych oraz stalg
wspOlpraca z Galeria Zapiecek na Starym
Mie$cie w Warszawie.

Poprzez wystawy promowalam swoja twor-
czo$§¢ i nawigzywatam kontakty. Oczywidcie
wtedy stworzylam bardzo wazne dla mnie
statuetki, m.in. Stowarzyszenia Filmowcow
Polskich, statuetke akeji spolecznej Cata Pol-
ska Czyta Dzieciom i wiele innych. Bardzo
mocno rozwijalam swoje wlasne pomysty,
niezalezne od zadan zlecanych mi przez fir-
my czy podmioty spoleczne. Moje dzieci byly
wtedy male, bardzo lubitam je rzezbi¢, byly
dla mnie szczegdlng inspiracjag. W tamtym
okresie tworzylam wiele malych form grote-
skowych, rzezbitam portrety, duzo rysowa-
fam. Czgsto organizowatam swoje indywidu-
alne wystawy, np. duzga prezentacje w Patacu
Sztuki w Krakowie czy bratam udziat w zbio-
rowych aukcjach charytatywnych na rzecz
Towarzystwa Pomocy im. Brata Alberta.

W pewnym momencie z mojego rodzinnego
miasta Szczecinka dostalam zlecenie na duza
rzezbe. To byt pomnik Adama Giedrysa, z za-
wodu krawca, a z zamilowania astronoma.
To bylo zupelnie inne zadanie niz realizacja
matych rzezb. Inna skala, praca pozostajaca
na stale w przestrzeni publicznej. Od tego mo-
mentu zaczela si¢ moja dziatalno$¢ polegajaca
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Dorota Dziekiewicz-Pilich

Zdjecie przy pracy

fot.: Marcin Pilich

na realizacji duzych form rzezbiarskich w prze-
strzeni miast i mniejszych miejscowosci. Tak sie
sktada, ze gléwnie na polnocy naszego kraju:
w Wejherowie, Stupsku, Szczecinie, Darlowie,
we wspomnianym Szczecinku oraz w central-
nej Polsce, tu, gdzie mieszkam. Chetnie zrobie
jaka$ piekna rzezbe dla Watbrzycha!

Jestem artystka posiadajaca ogromng pasje¢
tworzenia. Cieszy mnie praca nad kazda
rzezba. Ktora lubie najbardziej? Do ktdrej
jestem szczeg6lnie przywiazana, do ktérej
czuje szczegblny sentyment? Zawsze do tej
ostatniej, tej, ktorg aktualnie realizuje.

- Swiat sztuki i éwiat biznesu pozornie
bardzo si¢ od siebie roznia. Jednak za-
réwno artysta, jak i przedsiebiorca musi
mie¢ pomysl, odwage i determinacje, aby
go zrealizowa¢. Czy dostrzega Pani po-
dobienstwa miedzy procesem tworczym
a prowadzeniem wlasnej firmy?

- Naturalnie, cho¢ zapewne s zasadnicze
réznice. Przede wszystkim nie zdarza sie,
zeby artysta byl biznesmenem. Moja dzia-
talno$¢ to jest w pewnym stopniu firma,
w ktérej pomaga mi maz. W prowadzeniu
artystycznej dziatalnosci tworczej potrzebne
sa pomysly, kreatywno$¢, ale takze rzetel-
nos¢ i te cechy, ktére tadnie Pan wymienia.
Jak na artyste jestem dobrze zorganizowa-
na i zadaniowa, mocno stgpam po ziemi.
Mysle, ze w biznesie potrzebny jest plan
i determinacja, zeby caly proces nie runat.

Moje zadania, cho¢ artystyczne, opierajg si¢
na rzemiosle, s3 poprzedzone projektami,
tworzeniem koncepcji, a nastepnie poko-
nywaniem poszczegolnych etapéw. Cho¢ to
jest jednoosobowa firma, musze np. nadzo-
rowa¢ odlewy, a w przypadku rzezb pomni-
kowych - wykonanie postumentéw i tablic,
uczestniczy¢ w pracach budowlanych, kon-
struktorskich i montazowych. Muszg $cisle
wspolpracowaé z zamawiajacym i podwy-
konawcami. Powiem nieskromnie: musze
by¢ dzielna i odwazna, zdarzaja si¢ bowiem
niepowodzenia. Takie cho¢by jak ten mo-
ment, gdy duza rzezba jest prawie ukorczo-
na, ale nagle jaki$ duzy element nie wytrzy-
muje i spada cze$ciowo z konstrukcji. No
c6z, w takich chwilach nie wolno si¢ zata-
mywac, trzeba dziata¢ wbrew losowi. A ten
jest dla mnie, mimo wszystko, laskawy.

- Podczas XII Gali Gwiazd Biznesu kolej-
ne statuetki Pani autorstwa trafia w rece
dolnoslaskich przedsigbiorcow. Co czuje
artysta, wiedzac, Ze jego praca staje sie
symbolem czyjego$ wieloletniego wysitku
i osiagnietego sukcesu? Co chcialaby Pani
przekaza¢ tegorocznym laureatom?

- To uczucie to przede wszystkim wielka sa-
tysfakcja. Myéle sobie tak, ze sukces osiggamy
w réznych momentach swojego zycia. Czasami
pomysl, splot pewnych wypadkéw, podjecie
pewnych dziatan doprowadzaja do rozkwitu
naszej firmy, naszej dziatalnosci na rynku. Ale

niewazne, kiedy ten moment nastepuje. Waz-
ne jest dla naszego dobrego samopoczucia,
aby kto$ ten wysitek dostrzegt i docenil. Tak
jeste$my jako ludzie skonstruowani. Wysitek
jednostki czy zbiorowosci nie zawsze jest na-
gradzany. Lubie przywotywaé symbole spor-
towe. W zawodach najczesciej liczy sig tylko
zwycigzca, ale przeciez w stawce jest wielu
konkurentéw. Czgsto ogromny wysitek nie
przynosi zlotego medalu. Dzieki temu, Ze ple-
biscyt Gwiazd Biznesu ma juz tak dlugg trady-
cje i caly czas trwa, jest szansa, ze Kapitula do-
strzeze wiekszg liczbe podmiotow. Jakas firma
czy podmiot spolteczny ma szanse na nagrode
w kolejnych latach, jedli w tym roku jej nie
dostanie. To z pewnoscia bardzo wazne, zeby
stwarza¢ biznesowi dobre warunki do rozwoju,
a jednocze$nie nagradza¢ starania ludzi, kiedy
na to zastuguja. Nic nie buduje bardziej niz po-
chwata, nic nie utwierdza wysitku bardziej niz
dostrzezenie jego wartoéci i nagrodzenie. Zy-
cze wszystkim tegorocznym laureatom samych
sukceséw, aby ich wysilek budowal klimat
sprzyjajacy rozwojowi naszego spoleczenstwa
i miejsc, w ktérych zyjemy. Zeby kontynuowali
swoje starania i mieli na uwadze to, ze ich dzia-
falno$¢ buduje dostatek nie tylko w ich wila-
snych domach, ale stanowi jeden z element6w,
ktére decyduja o powodzeniu i sukcesie calej
zbiorowosci. Wszystkiego najlepszego!
Dzigkuj¢ za rozmowe
Konrad Jagla
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Fundusze Europejskie

Wsparcie dla podmiotéw
ekonomii spotecznej

Podmioty ekonomii spotecznej moga otrzymacé w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027 dwa rodzaje pozyczek:

Pozyczka na start:
m dla PES, ktére dziatajg nie dtuzej niz 12 miesiecy,

m  wysokos¢ - do 100 tys. zt na jedng pozyczke, z mozliwos$cig udzielenia dwéch pozyczek na jeden PES
o tacznej wartosci nieprzekraczajgcej 200 tys. zt,

maksymalny okres sptaty - 5 lat,

karencja w sptacie kapitatu - do 6 miesiecy od daty wyptaty Srodkéw,

brak prowizji i optat,

oprocentowanie state w wysokosci 0,25% w skali roku i obowigzuje przez caly okres sptaty kredytu,

mozliwos¢ czeSciowego umorzenia w wysokosci 40% wartosci wyptaconego kapitatu pozyczki.

Pozyczka na rozwadj:

m dla PES, ktére dziatajg powyzej 12 miesiecy,

m wysokos$¢ - do 1 min zt na jedng pozyczke (ale nie wiecej niz 2 min zt na jeden PES w ramach Umowy
operacyjnej),

maksymalny okres sptaty - 7 lat dla pozyczek do 400 tys. zt i 10 lat dla pozyczek powyzej 400 tys. zi,
karencja w sptacie kapitatu - do 6 miesiecy od daty wyptaty srodkow,

brak prowizji i optat,

oprocentowanie state w wysokosci 0,25% w skali roku i obowigzuje przez caly okres sptaty kredytu,

mozliwos¢ czeSciowego umorzenia w wysokosci 40% wartosci wyptaconego kapitatu pozyczki.

Wiecej informacji:
www.bgk.pl/ekonomia-
spoleczna

Projekt dofinansowany przez Unie Europejska. Przyznanie pozyczki uzaleznione jest od pozytywnej analizy zdolnosci kredytowej oraz
wymaganych zabezpieczen. Szczegbty na stronie internetowej. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez D
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska BANE GQSPODARSTWA
[— BGK s

36 naszBiznes



transformacja technologiczna

Technologie przysztosci w stuzbie
edukacji. INNOSKILLS-CE otwiera
nowe mozliwosci

Czy mtody cztowiek z Watbrzycha czy peryferyjnego regionu Wtoch i Wegier moze
zdobywaé kompetencje przysztosci bez koniecznosci wyjazdu do duzego miasta?
Czy wirtualna rzeczywisto$¢ pomoze przygotowac uczniow do pracy w howoczesnym
przemysle? Odpowiedzi na te pytania poszukuja partnerzy miedzynarodowego
projektu INNOSKILLS-CE, realizowanego w ramach programu Interreg Europa
Srodkowa. W przedsiewzieciu uczestniczy Fundusz Regionu Watbrzyskiego, ktéry
wspolnie z organizacjami z Wtoch i Wegier pracuje nad rozwigzaniami tgczacymi

edukacje, nowoczesne technologie i potrzeby przedsiebiorcow.

Europa Srodkowa mierzy sie z wyzwaniem,
ktore szczegdlnie mocno odczuwajg mniej-
sze miejscowosci i regiony oddalone od
gltéwnych osrodkéw gospodarczych. Mlodzi
ludzie wyjezdzaja w poszukiwaniu lepszej
edukacji i zatrudnienia, a lokalne przedsie-
biorstwa coraz czesciej maja trudnosci ze
znalezieniem pracownikéw posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje.

Jednocze$nie przemysl przechodzi transfor-
macj¢ technologiczng. Automatyzacja pro-
cesow produkcyjnych, robotyka, sztuczna
inteligencja czy cyfrowe systemy zarzadzania
zmieniajg sposob funkcjonowania przedsie-
biorstw. Umiejetnosci, ktore jeszcze niedaw-
no byly domeng wyspecjalizowanych eksper-
tow, dzi$ staja si¢ coraz bardziej potrzebne
réwniez w matych i §rednich firmach.
Problem polega na tym, ze dostep do nowo-
czesnego ksztalcenia nie wszedzie rozwija sie
w takim samym tempie. Szkoly z mniejszych
miejscowosci czesto dysponuja ograniczo-
nym zapleczem technologicznym, a tradycyj-
ne programy nauczania nie zawsze nadazaja
za zmianami zachodzacymi w gospodarce.
Wlasnie na te wyzwania odpowiada projekt IN-
NOSKILLS-CE, czyli ,,lnnowacyjne kompeten-
cje na rzecz wspierania inkluzywnej edukacji na
obszarach wiejskich w Europie Srodkowej”
Jego zalozenie jest proste: miejsce zamiesz-
kania nie powinno decydowa¢ o dostepie
do kompetencji przysztosci. Nowoczesne
narzedzia edukacyjne maja trafi¢ blizej mlo-
dych ludzi, a ich rozwdj powinien odbywa¢
sie we wspolpracy ze szkotami i lokalnymi
przedsigbiorstwami.

Wizyta studyjna w osrodkach am-LAB i at. home w Szombathely na Wegrzech

Projekt rozpoczal si¢ 1 lutego 2026 roku
i potrwa 24 miesiace, czyli do konca stycz-
nia 2028 roku. Jego catkowity budzet wynosi
800 tys. euro, z czego 80% pochodzi z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Wspdlprace tworzg trzy organizacje. Li-
derem przedsiewziecia jest SIPRO Ferrara
Development Agency z Wloch, a partnera-
mi Pannon Business Network Association
z Wegier oraz Fundusz Regionu Walbrzy-
skiego z Polski.

Kazdy z partneréw reprezentuje region o in-
nych uwarunkowaniach gospodarczych,
jednak wszystkie laczy potrzeba lepszego
przygotowania mieszkancow do zmian na
rynku pracy.

We Wloszech dzialania obejmuja we-
wnetrzny obszar Dolnej Ferrary, gdzie wy-
zwaniem s3 izolacja geograficzna, spadek
zatrudnienia oraz przedwczesne konczenie
edukacji. Na Wegrzech projekt koncentruje
sie na komitacie Vas, w ktérym silnie roz-
winiety przemyst motoryzacyjny potrzebuje
wykwalifikowanych pracownikéw, podczas
gdy cze$¢ mlodych mieszkancow decyduje
si¢ na emigracje.

W Polsce szczegélne znaczenie ma Aglome-
racja Walbrzyska. To obszar, ktéry przeszedt
gleboka transformacje gospodarcza po li-
kwidacji kopaln i nadal mierzy si¢ z wyzwa-
niami zwigzanymi z rozwojem kompetencji,
zatrudnieniem mlodych ludzi oraz dopa-
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transformacja technologiczna

Zaprezentowano takze rozwigzania
wspierajace projektowanie, rozwdj
produktéw oraz nowoczesng produkcje

sowaniem edukacji zawodowej do potrzeb
nowoczesnego przemystu.

Udzial Funduszu Regionu Walbrzyskiego
w projekcie daje mozliwo$¢ przenoszenia
europejskich doswiadczen na lokalny grunt.
Pozwala réwniez wlaczy¢ przedsiebiorcow
i szkoly z regionu w tworzenie narzedzi,
ktoére w przyszlosci moga sta¢ si¢ waznym
elementem ksztalcenia zawodowego.
Jednym z najciekawszych elementéw INNO-
SKILLS-CE jest wykorzystanie technologii
immersyjnych, w szczegélnosci rzeczywisto-
$ci wirtualnej (VR) i rozszerzonej (AR).
Dzigki specjalnym goglom i interaktywnym
symulatorom uczniowie beda mogli pozna-
waé wybrane procesy produkcyjne, ¢wiczy¢
zadania techniczne i zdobywa¢ do$wiadcze-
nia zblizone do tych, z ktérymi spotkaja si¢
w rzeczywistym $rodowisku pracy.
Technologia nie zastapi praktycznej na-
uki zawodu, ale moze sta¢ si¢ jej waznym
uzupelnieniem. Pozwala wielokrotnie po-
wtarza¢ ¢wiczenia, popelnia¢ bledy w bez-
piecznych warunkach oraz lepiej rozumie¢
procesy, ktdre trudno przedstawi¢ za pomo-
ca podrecznika czy tradycyjnej prezentacji.
Istotne jest réwniez to, ze tresci szkoleniowe
nie powstang wyltacznie na podstawie teo-
retycznych zalozen. W ich przygotowaniu
majg uczestniczy¢ przedsiebiorcy, nauczy-
ciele i eksperci techniczni, tak aby odzwier-
ciedlaly rzeczywiste zadania wykonywane
w zakladach pracy.

W realizacji projektu wazna role odgrywa
Fundusz Regionu Watbrzyskiego, ktéry od
lat wspiera przedsigbiorczos¢ oraz rozwdj
gospodarczy Dolnego Slaska.

Jednym z pierwszych dzialan jest rozpo-
znanie potrzeb kompetencyjnych lokalnych

przedsigbiorstw. Partnerzy analizujg, jakich
umiejetnoéci oczekuja pracodawcy, ktore
stanowiska wymagaja nowych kwalifikacji
oraz jak cyfryzacja i automatyzacja wptywa-
ja na funkcjonowanie firm.

Réwnolegle prowadzona jest analiza progra-
moéw nauczania w szkolach ponadpodsta-
wowych. W calym projekcie przewidziano
objecie badaniem 15 placéwek edukacyj-
nych. Zestawienie wynikéw obu analiz
pozwoli wskaza¢ obszary, w ktorych oferta
edukacyjna wymaga uzupelnienia.

Waznym momentem realizacji INNOSKIL-
LS-CE bylo spotkanie partneréw, ktére od-
byto sie 6 pazdziernika 2026 roku w Szom-
bathely na Wegrzech, w siedzibie Pannon
Business Network.

Przedstawiciele organizacji z Wtoch, Polski
i Wegier podsumowali dotychczasowe dzia-
tania, omowili postgpy badan oraz ustalili
kierunki dalszej wspotpracy.

Program spotkania rozpoczela wizyta studyj-
na w o$rodkach am-LAB i athome. Partnerzy
mieli okazje pozna¢ praktyczne zastosowania
technologii 3D, rozszerzonej rzeczywistosci
w procesach produkeyjnych, robotyki i sztucz-
nej inteligencji. Zaprezentowano takze rozwia-
zania wspierajace projektowanie, rozwdj pro-
duktéw oraz nowoczesng produkgje.
Rozwigzania prezentowane na Wegrzech
mogg stanowi¢ inspiracje do rozwijania po-
dobnych metod nauczania w szkotach i insty-
tucjach edukacyjnych pozostatych regionéw.
INNOSKILLS-CE nie jest projektem skiero-
wanym wylacznie do szkél. Jego powodze-
nie zalezy w duzym stopniu od zaangazowa-
nia lokalnych firm, zwlaszcza dzialajacych
w branzach produkeyjnych, mechanice, au-
tomatyce i robotyce.

Przedsigbiorcy beda mogli uczestniczy¢
w tworzeniu scenariuszy szkoleniowych,
okresla¢ potrzebne kompetencje oraz opi-
niowa¢ opracowywane materialy. Zaplano-

wano takze warsztaty i testy przygotowa-
nych rozwigzan.

Dla firm oznacza to mozliwo$¢ wplywania
na sposob ksztalcenia przyszlych pracow-
nikow, a w dluzszej perspektywie szanse na
ograniczenie kosztow zwigzanych z wdraza-
niem nowych oséb do pracy.

Z kolei uczniowie beda mogli poznawac
rzeczywiste wymagania zawodowe jeszcze
przed zakonczeniem edukacji. Nauczyciele
otrzymaja mozliwo$¢ wykorzystania no-
wych metod dydaktycznych, a instytucje
ksztalcenia zawodowego zyskaja dostep do
doswiadczen wypracowanych we wspdtpra-
cy miedzynarodowej.

Do stycznia 2028 roku partnerzy planujg
przygotowaé wspolng strategie szkoleniows,
innowacyjne materialy edukacyjne, platforme
LMS oraz przeprowadzi¢ pilotazowe szkolenia
wykorzystujace technologie immersyjne.
Istotnym rezultatem ma by¢ takze wypraco-
wanie trwalego modelu wspoélpracy szkot,
przedsigbiorstw i instytucji publicznych.
Ostatecznym sprawdzianem INNOSKILL-
S-CE nie bedzie jednak sama liczba opra-
cowanych materialéw czy zastosowanych
technologii. Najwazniejsze okaze si¢ to, czy
nowe rozwigzania rzeczywiScie pomoga
mlodym ludziom zdobywa¢ potrzebne kwa-
lifikacje, a lokalnym przedsigbiorstwom po-
zyskiwaé pracownikéw przygotowanych do
wyzwan wspolczesnej gospodarki.

Dla Aglomeracji Walbrzyskiej projekt sta-
nowi szans¢ na kolejny krok w transformacji
gospodarczej. Region, ktorego historia przez
dziesieciolecia zwigzana byla z tradycyjnym
przemyslem, moze dzi$ rozwija¢ kompeten-
cje potrzebne w przemysle przysztoci.
Projekt INNOSKILLS-CE (CE0301200) jest
wspdlifinansowany przez Unie Europejska w ra-
mach programu Interreg Europa Srodkowa.

Paulina Purgal

Liderem przedsiewziecia jest SIPRO Ferrara Development Agency zWtoch, a partnerami
Pannon Business Network Association zWegier oraz Fundusz Regionu Watbrzyskiego z Polski

Wiecej informacji: www.interreg-central.eu/projects/innoskills-ce
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&  Walbrzych Business Connect
przestrzen wspotpracy biznesu i samorzadu
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Watbrzych Business Connect to inicjatywa skierowana
do przedsiebiorcéw oraz przedstawicieli samorzadéw, ktérej

WALBRZYCH celem jest stworzenie przestrzeni do otwartej i praktycznej

I' rozmowy o wspotpracy pomiedzy biznesem a sektorem publicznym.
|. BUS' NESS Chcemy wspdlnie zastanowic sie, w jaki sposob samorzad

CONNECT | przedsiebiorcy moga wzajemnie wspierac swoje dziatania,

. ___T\ 2026 tworzyc¢ synergie oraz budowac warunki sprzyjajace dalszemu
.=—>_,[_,/ rozwojowi gospodarczemu w regionie.
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oraz instytucji otoczenia biznesu. 2

To miejsce wymiany doswiadczen, y i 2026 roku
inspiracji i konkretnych . ' '

pomystow na wspotprace, " P {

Spotkanie ma charakter ‘ ' Stara Kopalnia
praktyczny i networkingowy — 1
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Ponad 32 mld zt planowanych inwestycji, bezpieczenstwo surowcowe Polski,
tysigce miejsc pracy oraz przysztosS¢ jednego z najwazniejszych przedsiebiorstw
przemystowych w kraju. To gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmuje sie Parlamentarny
Zespot ds. Rozwoju i Funkcjonowania KGHM Polska Miedz S.A. Od kwietnia 2026
roku parlamentarzysci prowadzg rozmowy z zarzagdem sp6tki i samorzagdowcami,
a takze poznaja dziatalno$¢ zaktadow KGHM. Cel to wypracowanie rozwigzan
wspierajacych dalszy rozwéj Polskiej Miedzi i catego Dolnego Slaska.

KGHM Polska Miedz S.A. od dziesiecioleci
pozostaje jednym z filaréw polskiej gospo-
darki. Dzialalnos$¢ spotki wykracza jednak
daleko poza wydobycie miedzi i srebra.
To rozbudowany przemysl, nowoczesne
technologie, infrastruktura, inwestycje oraz
tysigce miejsc pracy, od ktérych zalezy roz-
woj wielu dolnoslaskich miejscowosci.

16 kwietnia 2026 roku powotano Parlamen-
tarny Zespot ds. Rozwoju i Funkcjonowania
KGHM Polska Miedz S.A. Jego przewodni-
czacym zostal poset Lukasz Horbatowski,
Funkcje wiceprzewodniczacych pelnig po-
stowie Marek Jan Chmielewski, Robert Jagla
i Przemystaw Witek oraz postanki Iwona
Malgorzata Krawczyk i Anna Sobolak.
Gléwnym zadaniem zespolu jest wspieranie
stabilnego rozwoju KGHM, analizowanie
wyzwan stojacych przed spotka oraz pro-
wadzenie dialogu pomiedzy parlamentem,
zarzadem przedsiebiorstwa, samorzadami i
przedstawicielami regionu.

Od poczatku dzialalno$ci szczegdlng uwage
poswiecono zagadnieniom gospodarczym,
podatkowym i inwestycyjnym. Parlamenta-
rzy$ci zajmuja si¢ réwniez wptywem funk-
cjonowania KGHM na finanse samorzadéw,
bezpieczenstwem energetycznym i surow-
cowym oraz warunkami dalszego rozwoju
przemystu miedziowego.

Posel Robert Jagta podkreéla, ze dziatalnos¢
zespolu parlamentarnego powinna prze-
kiada¢ sie na rozwigzania, ktére zapewnia
spolce stabilne warunki funkcjonowania,
a mieszkancom Zaglebia Miedziowego per-
spektywy rozwoju. - KGHM to nie tylko
jedna z najwigkszych polskich spoétek, ale

Wizyta studyjna w Hucie Miedzi,Gtogow”

przede wszystkim fundament gospodar-
czy Dolnego Slaska i niezwykle wazny ele-
ment bezpieczefistwa surowcowego naszego
kraju. Musimy patrze¢ na jego przysztosé
w perspektywie kolejnych dziesiecioleci.
To oznacza wspieranie inwestycji, rozwoju
nowych technologii, ochrony miejsc pracy
i stabilnych warunkéw prowadzenia dziatal-
noéci. Jednocze$nie nie mozemy zapomina¢
o mieszkancach i samorzadach, dla ktérych
funkcjonowanie Polskiej Miedzi ma ogrom-
ne znaczenie. Jako wiceprzewodniczacy ze-
spolu chce, aby nasze dziatania prowadzily
do konkretnych rozwigzan legislacyjnych
i gospodarczych. Rozwdj KGHM musi
oznaczaé réwniez rozwoj calego Zaglebia
Miedziowego i Dolnego Slaska — podkresla

Robert Jagla, poset na Sejm RP, wiceprze-
wodniczacy Parlamentarnego Zespotu ds.
Rozwoju i Funkcjonowania KGHM Polska
Miedz S.A.

Jednym z najwazniejszych wydarzen w do-
tychczasowej dziatalnosci zespolu byto
wspdlne posiedzenie z Parlamentarnym Ze-
spolem Samorzadowym, ktére odbyto sie 25
sierpnia 2026 roku w Lubinie.

Przy jednym stole zasiedli parlamentarzysci,
przedstawiciele zarzgdu KGHM oraz samo-
rzagdowcy Zagtebia Miedziowego. Gléwnym
tematem byla Strategia Grupy Kapitalowej
KGHM 2055+, okreslajaca kierunki rozwoju
przedsigbiorstwa na kolejne dziesigciolecia.
Przedstawione zalozenia wskazuja na
ogromng skale planowanych przedsiewzig¢.
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W latach 2026-2030 KGHM zamierza prze-
znaczy¢ ponad 32 mld zl na inwestycje,
z czego blisko 80% na rozwdj aktywow kra-
jowych.

Plany obejmujg rozbudowe infrastruktury
wydobywczej, modernizacje hut, inwestycje
w energetyke, cyfryzacje oraz rozwdj no-
woczesnych technologii. Spotka zamierza
réwniez zwigkszaé efektywnos$¢ produkcji
i wzmacnia¢ swoja pozycje na $wiatowych
rynkach surowcowych.

Wazng cze$cia dziatalnosci zespotu sg wizy-
ty studyjne, pozwalajace parlamentarzystom
poznaé funkcjonowanie KGHM bezposéred-
nio w zaktadach przemystowych.

26 sierpnia czlonkowie zespolu odwiedzi-
li Zakltad Hydrotechniczny oraz Obiekt
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobyw-
czych ,,Zelazny Most”, najwiekszy tego typu
zbiornik odpadéw poflotacyjnych w Europie.
To jeden z najwazniejszych elementéw in-
frastruktury Polskiej Miedzi. Kazdego roku
trafia tam od 20 do 26 mln ton materiatu
poflotacyjnego pochodzacego z polskich
kopaln Zaglebia Miedziowego. Caly kom-
pleks, wraz z Kwatera Poludniows, zajmuje
okoto 2100 hektaréw.

27 sierpnia parlamentarzysci kontynuowali
wizyte studyjng w Hucie Miedzi ,Glogéw”,
jednym z najwazniejszych komplekséw me-
talurgicznych nalezacych do KGHM.
Zaklad obejmuje miedzy innymi instalacje
HMG Ii HMG II, Wydzial Metali Szlachetnych
oraz Wydzial Olowiu. To tutaj surowce prze-
chodzg zaawansowane procesy hutnicze i rafi-
nacyjne, w wyniku ktérych powstaja produkty
trafiajace na rynki krajowe i zagraniczne.

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most” to miejsce
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Parlamentarny Zespét ds. Rozwoju i Funkcjonowania KGHM Polska Miedz S.A.

Wedlug danych przedstawionych uczestni-
kom wizyty skala produkeji obejmuje ponad
448 tys. ton miedzi elektrolitycznej, 1259
ton srebra katodowego oraz ponad 2,6 tony
rafinowanego zlota. Zaktad produkuje réw-
niez miedzy innymi kwas siarkowy, siarczan
niklu, selen i otéw.

Szczegblne zainteresowanie wzbudzit Wy-
dzial Metali Szlachetnych, gdzie z produktéw
ubocznych rafinacji miedzi odzyskiwane sg
zloto, srebro oraz inne cenne pierwiastki.
Wspdlczesny przemyst miedziowy to takze
wysoko rozwinigta metalurgia, odzysk su-

SN

sktadowania odpadéw wydobywczych i jeden z elementéw, bez ktérych nie bytoby
mozliwe bezpieczne funkcjonowanie polskiego przemystu miedziowego

rowcow i technologie pozwalajace maksy-
malnie wykorzysta¢ wydobywany material.
Dzialalno$¢ zespotu obejmuje réwniez za-
gadnienia legislacyjne, ktérych znaczenie
wykracza poza sama spolke.
28 kwietnia podczas wspdlnego posiedze-
nia z Parlamentarnym Zespolem Samorzga-
dowym omawiano kwestie podatku CIT
i korekty dochodéw jednostek samorzadu
terytorialnego. Z kolei 7 pazdziernika parla-
mentarzysci zajmowali si¢ opodatkowaniem
obiektow zlokalizowanych w wyrobiskach
gorniczych.
Dotychczasowe prace Parlamentarnego
Zespolu ds. Rozwoju i Funkcjonowania
KGHM Polska Miedz S.A. pokazuja, jak
wiele obszaréw wymaga wspoélpracy przed-
siebiorstwa, administracji panstwowej i sa-
morzgdow.
Strategia inwestycyjna, bezpieczefistwo pro-
dukcji, ochrona $rodowiska, gospodarka
wodna, polityka energetyczna i system po-
datkowy stanowia elementy jednego proce-
su, od ktorego zalezy przyszlos¢ polskiego
przemystu miedziowego.
KGHM pozostaje jednym z najwazniejszych
pracodawcéw Dolnego Slaska, ale jego zna-
czenie jest znacznie szersze. Od kondycji
Polskiej Miedzi zaleza réwniez przedsig-
biorstwa wspdlpracujace, lokalne ustugi,
inwestycje samorzadowe oraz perspektywy
zawodowe kolejnych pokolen mieszkancow.
Dlatego dyskusja o przysztosci KGHM jest
jednoczes$nie dyskusja o przysztosci Dol-
nego Slaska. A decyzje podejmowane dzis
beda mialy znaczenie dla rozwoju regionu
przez kolejne dziesigciolecia.

Paulina Purgal

42 naszBiznes



JUL
regionalny zwigzek pracodawcow
Konfederaciji Lewiatan

 Dolnosigscy Pracodawcy
sq jednq z ndjliczniejszych
organizacji pracodawcow
na Dolnym Slgsku.

e Czionkostwo w zwigzku to

kompleksowe wsparcie
i szerokie mozliwosci
rozwoju Twojego biznesu.
Artur Mazurkiewicz
prezes zarzqgdu




gospodarka

Jak budowaé konkurencyjnos¢ Polski i Europy w zmieniajacym sie otoczeniu
gospodarczym i geopolitycznym? O roli strategicznych technologii, efektywnym
finansowaniu inwestycji oraz wspétpracy panstwa z biznesem dyskutowali podczas
Europejskiego Forum Nowych Idei (EFNI) wiceministrowie rozwoju i technologii
Michat Jaros oraz Michat Baranowski.

Wiceminister rozwoju i technologii Michat Jaros podczas panelu
na EFNI 2026

Wiceminister rozwoju i technologii Michat Jaros przemawia

podczas panelu na EFNI 2026

Nowy model finansowania

strategicznych inwestycji

Transformacja energetyczna, cyfryzacja,
rozw6j nowych technologii oraz bezpie-
czenistwo wymagaja dzi§ od Europy inwesty-
¢ji na bezprecedensowsy skale. Jednoczesnie
ograniczona przestrzen fiskalna sprawia,
ze coraz wigkszego znaczenia nabiera sku-
teczne uruchamianie kapitalu prywatnego
i efektywne wykorzystanie §rodkéw publicz-
nych. Méwit o tym wiceminister rozwoju
i technologii Michal Baranowski podczas
panelu ,,Europa na kredyt. Jak finansowa¢
infrastrukture, transformacje i rozwdj?”.
— Europa nie sfinansuje wszystkich potrzeb
wylgcznie ze Srodkéw publicznych. Potrze-
bujemy modelu, w ktérym Srodki publiczne
uruchamiajq znacznie wigkszy strumien ka-
pitatu prywatnego — powiedzial wicemini-
ster Michat Baranowski.

Wiceminister wskazal réwniez na potrzebe
bardziej spdjnego podejécia do europejskiej
polityki inwestycyjnej. Podkredlil, ze nie
wystarczy tworzenie kolejnych programéw
i instrumentéw wsparcia. Konieczne jest
zapewnienie przedsiebiorcom i inwestorom
spojnej $ciezki rozwoju projektu — od badan
i rozwoju, przez demonstracje technologii,

az po wdrozenie przemystowe i skalowanie
produkgji. Taka role ma petni¢ Europejski
Fundusz Konkurencyjnosci (EFK), ktory
ma integrowa¢ dotychczasowe instrumenty
wsparcia i obejmowac caly cykl zycia pro-
jektu. — Polska powinna aktywnie uczestni-
czyé w europejskich projektach o duzej skali.
Nie powinnismy patrzeé na przyszte instru-
menty wylgcznie jako na Zrédlo finansowa-
nia pojedynczych projektow krajowych, ale
budowac konsorcja, uczestniczy¢ w europej-
skich tavicuchach wartosci i wykorzystywaé
nasz potencjat przemystowy, technologiczny
oraz infrastrukturalny - zaznaczyt wicemi-
nister Baranowski.

Przewagi oparte na technologiach

i w partnerstwie z biznesem

Wzmacnianie konkurencyjnoéci wymaga
jednak nie tylko kapitatu i inwestycji, lecz
takze rozwoju strategicznych technologii
oraz przewidywalnego otoczenia regulacyj-
nego. Na te aspekty zwracal uwage wicemi-
nister Michal Jaros podczas debat poswieco-
nych nowej architekturze wzrostu. - Polska
powinna konsekwentnie budowac silng pozy-
cje w obszarze pélprzewodnikow i nowocze-
snej elektroniki. Technologie te bedg w coraz

wigkszym stopniu decydowaé o konkurencyj-
nosci i bezpieczeristwie gospodarczym patistw.
Bez nich nie bedzie nowoczesnej motoryzacji,
sztucznej inteligencji, automatyzacji, zaawan-
sowanych technologii energetycznych a takze
technologii obronnych - podkreslit Michat
Jaros podczas panelu ,Nowa architektura
wzrostu. Skad bra¢ przewagi konkurencyjne
w zmieniajacym sie $wiecie?”
W debacie poswieconej wspolpracy ad-
ministracji i biznesu wskazal réwniez na
znaczenie przejrzystych i stabilnych za-
sad prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. - Przewidywalno$¢, proporcjonalnosé
i partnerstwo inwestycyjne to trzy kluczowe
elementy dialogu administracji z biznesem.
Tworzenie prawa dla przedsigbiorcéw powin-
no odbywac si¢ w dialogu z biznesem, opar-
tym na jasnych zasadach i transparentnosci
- podkreélit wiceminister Jaros.
Polskie doswiadczenia pokazuja, ze sku-
teczna deregulacja jest efektem wspotpracy
z przedsiebiorcami, ktorzy aktywnie uczest-
nicz3c w procesie wypracowywania rozwia-
zaf, czesto najlepiej identyfikuja bariery
administracyjne i wskazuja obszary wyma-
gajace uproszczenia.

mat. MRiT
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Dolnoslaskie Centrum Hurtu
Rolno - Spozywczego S.A.
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Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego S.A.

Kwiatowe Centrum
Dolnego Slaska

Zatozone w 1995 roku przez 11 akcjonariuszy - Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno-
Spozywczego S.A. z Wroctawia jest jednym z najwazniejszych rynkéw hurtowych
w Polsce. Kapitat zaktadowy spé6tki wynosi blisko 106 milionéw ztotych, a jej
akcjonariuszami jest okoto 470 podmiotow. Skarb Panstwa posiada wiekszoSciowy

pakiet akgji, co dodatkowo stabilizuje dziatalnos¢ spotki.

Wroctawski Rynek Hurtowy to jeden z pie-
ciu ponadregionalnych rynkéw hurtowych,
ktore powstaly w Polsce pod koniec lat 90.
w ramach programu rzagdowego. Jego gléwna
dzialalno$cig jest wynajem i zarzadzanie nie-
ruchomo$ciami - zaréwno magazynowymi,
handlowymi, jak i biurowymi.

Zroéinicowana oferta infrastrukturalna

Dolnoslaskie Centrum dysponuje powierzch-

nia okolo 37 hektardw, z czego 20 hektaréw

stanowi teren aktywnoéci gospodarczej ryn-

ku hurtowego. Na jego terenie znajduje sig:

« 10 nowoczesnych hal, w tym niektére kli-
matyzowane oraz wyposazone w chlodnie
o lacznej powierzchni 36 tys. mkw. (naj-
wigksza hala kwiatowa — 1,2 tys. mkw.),

« 7 hal namiotowych o tacznej powierzchni
4,5 tys. mkw,,

o place handlowe o powierzchni 13,1 tys.
mkw., w tym 4,3 tys. mkw. zadaszonych,

« place parkingowe o powierzchni 19,5 tys.
mkw.,

o 4 budynki biurowe o tacznej powierzchni
zabudowy 1,6 tys. mkw.

Teren rynku jest ogrodzony, calodobowo

chroniony oraz monitorowany, a nowoczesny

system wjazdowy dodatkowo zapewnia kom-

fort i bezpieczenstwo uzytkownikow obiektu.

Hurtowa potega branzy florystycznej i nie
tylko

Dolnoslagskie Centrum Hurtu Rolno-Spo-
zywczego S.A. jest znane przede wszyst-
kim z szerokiej oferty kwiatéw i akcesoriow
dekoracyjnych. Na powierzchni okolo 4,5
hektara dziata blisko 400 podmiotéw z bran-
zy florystycznej, co czyni to miejsce jedna
z najwigkszych gield kwiatowych w Polsce.
Popularnoécig ciesza si¢ tu zaréwno kwia-
ty ciete, jak i doniczkowe, rosliny rabatowe,
materialy szkolkarskie oraz artykuty dekora-
cyjne. Podazajac za najnowszymi trendami
wnetrzarskimi, sprzedajacy oferuja szeroki

asortyment produktéw ogrodniczych i deko-
racyjnych.

Na terenie Centrum dziala takze ponad 600
firm z branz takich jak ogrodnicza, kwiatowa,
akeesorii i dodatkéw, owocowa, spozywcza,
miesna, nabialowa, zoologiczna, wedkarska
i inne, co sprawia, ze jest to miejsce tetnig-
ce zyciem, pelne réznorodnosci handlowej.
Kazdego tygodnia, w piatki, odbywa sie tu
takze hurt zoologiczny, cieszacy si¢ bardzo
duzym zainteresowaniem klientow.

Strategiczne polozenie i inwestycje w przy-
szlos¢

Dolnoélgskie Centrum Hurtu Rolno-Spo-
zywczego S.A. posiada strategiczng loka-
lizacjg w potudniowo-zachodniej czesci
Wroclawia. Znajduje si¢ w bezposrednim
sasiedztwie Autostradowej Obwodnicy Wro-
clawia (AOW), autostrady A4 oraz w poblizu
Portu Lotniczego. Taka lokalizacja umozliwia
tatwe polaczenia z najwazniejszymi szlaka-
mi wylotowymi, w tym do Berlina, Katowic,
Krakowa, Pragi, Poznania, L.odzi i Warszawy.
Spotka nieustannie si¢ rozwija, inwestu-
jac w nowoczesne obiekty magazynowe, co
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w przyszlo$ci zwiekszy dostepnos¢ powierzch-
ni do wynajecia, a takze pozwoli utrzymac wy-
soka pozycje na rynku nieruchomosci.

Nagrody i wyrdznienia

Ponad 30 lat dzialalno$ci Dolno$laskiego Cen-
trum Hurtu Rolno-Spozywczego S.A. to takze
czas zdobywania wielu nagrod i wyrdznien.
Jedng z najwazniejszych jest Dolnoslaska Na-
groda Gospodarcza, ktdra potwierdza znacze-
nie spélki dla regionu. Spétka co roku otrzy-
muje rowniez Certyfikaty Solidnej Firmy, co
$wiadczy o jej rzetelnosci i zaufaniu klientow.

Zapraszamy do wspolpracy!

Dolnoslgskie Centrum Hurtu Rolno-Spo-
zywczego S.A. to miejsce, gdzie tradycja
spotyka sie z nowoczesnoscia, a réznorod-
noé¢ ofert przycigga klientéw z calej Polski
i Europy. Corocznie rynek hurtowy odwie-
dza okoto 200 tys. kupujacych, w tym goécie
z Niemiec i Czech, co $wiadczy o jego mie-
dzynarodowym zasiegu.

Zachecamy do odwiedzenia Wroclawskiego
Rynku Hurtowego i skorzystania z bogatej
oferty handlowej!

Kontakt: Wroctawski Rynek Hurtowy | ul. Gietdowa 4, 52-438 Wroctaw

sekretariat@dchrs.com.pl | +48 71334 09 21 | www.dchrs.com.pl
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LEAN
SUMMIT'27

Konferencja Lean Management - TWI - Al - Leadership - Operational Excellence

bl
-

Roberet Marcin Dr. Jeffrey Rami
Korzeniowski Prokop K. Liker Goldratt
4-Kkrotny Dziennikarz, Autor the Toyota TOC Global
Mistrz Olimpijski felietonista Way Expert

40+

Sabina Klasik- lan Nina

Koscielny Glenday Twardowska

Vice President, Global Lean Expert, 2x Chief Transformation Prelegentéw
Quality, Health & laureat Shingo Prize Officer Grupy Impel w ciggu 2 dni

Safety w KK Group

15-16 czerwca 2027

Centrum Kongresowe przy Hali Stulecia
POZNAJ SZCZEGOLY

LeanTr
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Przedstaw firme

1,5 minuty na zaprezentowanie
swojej firmy i oferty

N

WALBRZYSKA SPECJALNA
STREFA EKONOMICZNA

Buduj relacje

Dzieki tej formule masz szanse
na 50 wartosciowych spotkan

Zmien stolik

Po rundzie poznajesz kolejnych
przedsiebiorcow

OOO
MM

L
"

Najwigksze
spotkanie

16. listopada 2026 r.
AQUA ZDROJ-WALBRZYCH

ILE KOSZTUJE UDZ|AL?

Wybierz wariant
dla swojej firmy

Kazda firma moze zarejestrowac:
® 1o0sobe do sesji Business Mixer
® 3 osoby do sesji networkingowej

networkingowe
na Dolnym Slgsku

o

INVEST-PARK

business

Firmy dziatajgce w WSSE ZAREJESTRUJ SIE!

BEZPLATNIE

= >

Firmy dziatajgce poza WSSE

~
7t netto
Jos.

~

/os.

499

Business Mixer
+ Networking

299

Networking

N

8 businessmixer@invest-park.com.pl @ www.businessmixer.pl
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